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Zrédto: https.//pl.wikipedia.org
Wprowadzenie

“Plan dla Dolnego Slgska 2050” to dokument pokazujgcy, w jaki sposéb
chcemy osiqgnqg¢ wizje zrobwnowazonego dobrobytu dla mieszkahcédw
wojewddztwa  dolnoSlgskiego. W  nadchodzqcych latach  nasze
wojewddztwo bedzie musiato zmierzy¢ sig z wieloma wyzwaniami.
Najwazniejsze z nich dotyczq kryzysu uchodzczego, kryzysu energetycznego,
transformacji energetycznej, starzejgcego sie spoteczefstwa oraz
pogtebiajgcych sig nierébwnosci. W niniejszym dokumencie dokonaliSmy
diagnozy najwiekszych problemow regionu i wyznaczyliSmy priorytetowe
dziatania.

Nasz Plan chcemy realizowaé w oparciu o budowe ,,miejsc”:

Miejsc zrownowazonych, bioréznorodnych, szanujgcych otaczajqce
Srodowisko przyrodnicze i neutralnych klimatycznie.

Miejsc przyjaznych do zycia dla wszystkich mieszkahcow wojewodztwa -
bez wzgledu na wiek, pochodzenie czy zasobnoS¢ portfela.

Miejsc produktywnych - zapewniajgcych bezpieczng prace i godnq ptace.
Miejsc wyrozniajgcych sie¢ — w petni wykorzystujgcych istniejgcy kapitat
ludzki oraz potencjat historyczny, Srodowiskowy i kulturowy - miejsc
dajgcych szanse na odpoczynek dla osdb starszych i dzieci.

Miejsc sprawnych, zaréwno dla mieszkahcdw jak i przedsiebiorcow,
oferujgcych dobrej jakoSci ustugi publiczne, tam gdzie sq potrzebne.

Plan podzielony zostat na dwie czeSci. W pierwszej, prezentujemy
obecny poziom rozwoju haszego wojewddztwa. ChcieliSmy przez to pokazag,
na jokim etapie rozwoju jest nasz region, zaprezentowaé jego kondycje i
najwazniejsze uwarunkowania. W drugiej czesci przedstawiamy gtdwne
zatozenia rozwoju wojewddztwa, wskazujemy silne strony, szanse, wyzwania
i zagrozenia dla regionu.



Nalezy takze pamigetaé, ze zaproponowany “Plan dia Dolnego Sigska
2050” jest punktem wyjscia do dalszej dyskusji nad ksztattem finalnej wersji
dokumentu. Zwracamy w nim uwage na kwestie, ktére naszym zdaniem, sq
kluczowe dla rozwoju wojewddztwa w ciqgu najblizszych kilku dekad.
Jednocze$nie mamy petng Swiadomos$E, ze w niniejszym projekcie nie
poruszamy wszystkich mozliwych zagadnien — projekt ma charakter otwarty
i bedzie poddany konsultacjom.

JesteSmy Swiadomi, ze przedstawiona przez nas wizja rozwoju jest
jednq z wielu. Stoimy jednak na stanowisku, ze zaproponowany przez nas
punkt widzenia i obrany kierunek jest najkrétszq i najbardziej efektywng
drogq do osiggnigcia zrownowazonego dobrobytu w naszym regionie.



CczeSC1
Diagnoza

Opis wojewodztwa

Dolny Slgsk to sibdme pod wzgledem wielkosci obszaru (19 947 km2)
wojewddztwo w Polsce i pigte pod wzgledem liczby mieszkancéw (2,9 min).
Potozone jest w potudniowo-zachodniej czeSci Polski i sgsiaduje z
wojewodztwami: lubuskim, opolskim i wielkopolskim. Od zachodu graniczy z
Republikq Federalng Niemiec (z krajem zwigzkowym Saksonia), a od
potudnia - z Republikg Czeskqg (z krajomi: hradeckim, libereckim,
otomunieckim i pardubickim). Granice te przebiegajg wzdtuz naturalnych
barier w postaci Nysy tuzyckiej i pasma Sudetdow. Region i jego stolica -
miasto Wroctaw - majg korzystne potozenie geograficzne w Europie
Srodkowej. W stosunkowo niewielkiej odlegtosci znajdujq sie trzy stolice:
Praga, Berlin i Warszawa, a powigzania z siecig miast europejskich sqg
potencjatem rozwoju regionu. Przez region przebiega korytarz transportowy
Battyk — Adriatyk sieci TEN-T. Krzyzuje sig i czeSciowo pokrywa z korytarzem
transportowym biegngcym z Niemiec na Ukraine (dawny Il Paneuropejski
Korytarz Transportowy biegnqgcy autostradq A4 i linig kolejowq E 30). System
TEN-T uzupetniajg drogi i linie kolejowe sieci bazowej i kompleksowe;j. Stolica
wojewbdztwa stanowi wazny terminal drogowo-kolejowy i dysponuje
portem lotniczym.!

1 Strategia rozwoju wojewoddztwa dolnoslaskiego 2030



Nazwa wskaznika Wartos¢
Powierzchnia w kmZ: 19947
Liczba powiatow: 26
Liczba miast ogotem: 91
Liczba miast na prawach powiatu: | 4
Liczba gmin ogotem: 169
Liczba gmin miejskich: 35
Liczba gmin wiejskich: 78
Liczba gmin miejsko-wiejskich: 56
Liczba miejscowosci: 2619
Liczba sofectw: 2331

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS Statystyczne Vademecum
Samorzqgdowca

$rodowisko przyrodnicze i zmiany klimatu

Wojewddztwo dolnoslgskie nalezy do najbardziej zré6znicowanych pod
wzgledem przyrodniczym i krajobrazowym regiondéw Polski. Obszary
chronione ogétem zajmujq 18,6% ogdlnej powierzchni wojewddztwa i jest to
jeden z  najnizszych  wskaznikbw ~ w  Polsce.  Zrdznicowanie
wewnaqtrzregionalne ich rozmieszczenia wskazuje jednak na subregiony o
bardzo wysokim wskazniku pokrycia obszarami chronionymi (np. Sudety i
Przedgorze sudeckie) oraz subregiony o bardzo niskim wskazniku (centralna
cze$¢ regionu o rolniczym charakterze).

Lasy zajmujg 29,5% powierzchni ogolnej wojewddztwa. Wréd gruntow
ornych dominujqg klasy Il i IV. Sukcesywnie roSnie powierzchnia gruntéw
zdegradowanych i zdewastowanych wymagajgcych rekultywaciji.

System wodny Dolnego Slgska sktada sie z rzek o charakterze nizinnym
oraz gbérskim z gtdbwnq osiq hydrograficzng — Odrg oraz wielofunkcyjnych
zbiornikdw retencyjnych, stawdéw i zbiornikdbw matej retenciji. Wojewddztwo
dolnoSlgskie nalezy do obszardbw o stosunkowo duzym zagrozeniu
powodziowym, ktdérego najgrozniejszy przebieg wystepuje w kilku rejonach
zlewni Odry, tj. w dorzeczach: Nysy Ktodzkiej, Bystrzycy, Kwisy, Slezy i Nysy
Szalonej.



Jednocze$nie wojewddztwo dolnoslgskie klasyfikuje sie jako obszar o
znacznym bgdz wysokim stopniu zagrozenia wystgpieniem suszy. Do gmin
wysoko zagrozonych wystgpieniem suszy (80% lub wiecej powierzchni
gminy jest zagrozone wystgpieniem suszy) nalezg gm. miejska Chojnéw
(100% powierzchni), gm. Prusice (90% powierzchni), gm. Brzeg Dolny (86%
powierzchni), gm. Géra (83% powierzchni).

Na Dolnym Sigsku udokumentowano 1 098 zt6z kopalin. Do
najwazniejszych surowcodw o znaczeniu ogolnokrajowym nalezq: rudy miedzi
i towarzyszgce im pierwiastki (m.in. srebro, ztoto, otéw, nikiel, ren, selen) oraz
s6l kamienna, wegiel brunatny oraz kamienie famane i bloczne, a takze inne
surowce unikalne w skali kraju (kwarc zytowy, magnezyty, gliny ceramiczne
biato wypalajgce sie i kaoliny). Waznym bogactwem wojewddztwa sg
rébwniez wody lecznicze i termalne. W regionie udokumentowano 19 ze 132
krajowych zt6z wéd podziemnych zaliczonych do kopalin (wod leczniczych i
wod termalnych), z ktorych 13 objetych jest koncesjq na eksploatacje.

W regionie notuje sie wysokie przekroczenia norm jakosci powietrza.
Ich gtdbwnym Zrédtem jest emisja z indywidualnego ogrzewania budynkdéw
oraz z obiektéw sektora komunalno-bytowego. Najwiekszym problemem dla
regionu sq zanieczyszczenia pytem zawieszonym PMIO, PM2,5 oraz
benzo(a)pirenem. Dodatkowo stwierdzono przekroczenia arsenu na
obszarze Legnicko-Gtogowskiego Okregu Miedziowego i dwutlenku azotu we
Wroctawiu.?

Klimat na Swiecie ulega bezprecedensowym zmianom. Ostatni raport
Miedzyrzgdowego Zespotu ds. Zmian Klimatu (IPCC) informuje, ze globalne
ocieplenie coraz bardziej — czesto w sposbéb nieodwracalny — oddziatuje na
strukture opaddw, oceany i wiatry we wszystkich regionach Swiata. W
przypadku Europy raport przewiduje coraz czestsze i intensywniejsze
ekstremalne zjawiska pogodowe, w tym fale upatdw. Wyzsze temperatury i
intensywniejsze zjawiska pogodowe obciqzg tez gospodarke ogromnymi
kosztami i utrudniajg produkcje zywnosci.

2 Ibidem



Unia Europejska podijeta dziatania majgce na celu osiqggniecie
neutralno$ci klimatycznej. To ogromne wyzwanie cywilizacyjne, ktére bedzie
wymagato przede wszystkim odejsScia od wykorzystania paliw kopalnych do
produkcji energii, a co za tym idzie radykalnej zmiany obecnego modelu
funkcjonowania sektora energetycznego. Ponadto konieczna bedzie zmiana
modeli konsumpcyjnych spoteczenstw i wdrozenie nowych, jeszcze nie
rozwinigtych technologii. Zmiany miatyby dotkngé wszystkich sektorow
gospodarki, w tym m.in. energetyki, rolnictwa, transportu, sektora
komunalno-bytowego czy tez gospodarki odpadami.?

Demografia i depopulacja regionéw

Dolny Slgsk zamieszkiwato w 2020 roku 2 891 321 oséb (1 389 444
mezczyzn i 1 501 877 kobiet). Sredni wiek mieszkancéw wynosi 42,8 lat i jest
porébwnywalny do Sredniego wieku mieszkahcéw catej Polski. Ludno$¢ w
wieku produkcyjnym wynosi1710 993 oséb. Na Dolnym Slgsku w latach 2016-
2020 nastgpit spadek liczby mieszkahcédw — tgcznie przez ten okres ubyto 12
389 osbb.

W przestrzeni wojewddztwa dolnoS$lgskiego znaczny wzrost liczby
ludnoSci notowany jest w gminach nalezqgcych do osrodkédw miejskich —
zwtaszcza okolic Wroctawia (gminy potozone w powiatach: olesnickim,
trzebnickim, $redzkim i wroctawskim). Podobnie jest w Legnicko-Gtogowskim
Okregu Miedziowym (gminy zlokalizowane w powiatach: gtogowskim,
legnickim i lubifskim), a takze w gminach stref podmiejskich Bolestawca i
Jeleniej Gory. Zjawisko to wskazuje na trwajgcy intensywny proces
suburbanizacji wokdét najistotniejszych osrodkdw miejskich w regionie.
Natomiast problem depopulacji wystgpuje w potudniowej czeSci Dolnego
Slgska (obszary gérskie i podgorskie) oraz w czesci obszaru potozonego na
pbtnocy regionu (powiaty: gérowski i milicki). Obszary wiejskie sg
dominujgcym kierunkiem odptywu mieszkahcdw miast, co niesie ze sobq
niekorzystne konsekwencje dla bazy podatkowej samorzqgddw, niemniegj

3 https://www.gov.pl/web/rolnictwo/neutralnosc-klimatyczna



jednak osoby pozostajg w obszarze funkcjonalnym miasta, nie ostabiajgc
silnie lokalnego popytu na ustugi publiczne i rynkowe oraz nie zmniejszajqc
podazy na rynku pracy. Znacznie silniejsze negatywne konsekwencje
wynikajq z opuszczenia regionu i przeniesienia sie¢ do bardziej odlegtego
miejsca zamieszkania. Dane wskazujg na wyrazny drenaz mtodych i
wyksztatconych mieszkancéw poszczegdinych regiondw przez Wroctaw.
Konsekwencjq tych procesdéw jest utrata funkcji spoteczno-gospodarczych
Srednich miast Dolnego Slgska takich jak: Bolestawiec, Luban, Zgorzelec,
Jelenia Goéra, Ztotoryja, Watbrzych, Kamienna Géra, Nowa Ruda, Swidnica,
Swiebodzice, Bielawa, Dzierzoniéw, Ktodzko, Zgbkowice Slgskie, Legnica,
Gtogbw i Jawor.

Na Dolnym Sigsku, podobnie jok w catej Polsce i wigkszosci
uprzemystowionych krajéw, obserwuje sie systematyczny wzrost udziatu w
populacji ogdlnej osbéb, ktére ukohczyty 60. rok zycia. Wzrost liczby osbéb
starszych w spoteczefistwie wynika z dwodch podstawowych przyczyn:

zmniejszania sie liczby urodzen oraz wzrostu dtugosci zycia.

Ludnosé w 2020 roku wedtug pici i wieku
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Zrédto: Polska w liczbach/Dolny Sigsk

Starzenie sie jest procesem nieuchronnym, lecz jego przebieg
wykazuje duze rdéznice indywidualne, czgsto wiqzgce sig z ograniczeniami



dla osbéb starszych. Pojawia sige zatem koniecznoS¢ zaspokojenia
indywidualnych potrzeb osdb starszych, w tym niezaleznosci, uczestnictwa,
opieki, samorealizacji i godnosci. Wzorcowym rozwigzaniem powinna by¢
mozliwo$¢ samodzielnego zaspokojenia przez senioréw swoich codziennych
potrzeb, bez koniecznoSci pokonywania barier urbanistycznych,
komunikacyjnych czy informacyjnych. Trzeba dqzy¢ do tworzenia przestrzeni
publicznej koncentrujgcej zycie lokalnych spotecznosci, wptywajgcej na
jako$¢ zycia mieszkancow, zwigkszajgc tym samym szanse na integracje i
rozwdj wiezi spotecznych.

Podczas wojny w Ukrainie granice przekroczyto ponad 5,25 min
uchodzcoéw (lipiec 2022). Dolny Slgsk, w tym Wroctaw jest drugim regionem
wyboru uchodzcéw Polsce. Ocenia sig, ze obecnie w regionie przebywa
ponad 300 tysiecy Ukraincow.

UKRAINCY WE WROCLAWIU il Vroclo.

"

MARZEC'22 KWIECIEN'22 MAJ22 2
W maju'22 we Wroctawiu mieszkato

250 tys. Ukraincow
247573 250234 Stanowili 287% mieszkancow miasta

Zrédto:
https://metropolie.pl/fileadmin/news/2022/07/Miejska_goscinnosc_aktual
izacja.pdf

Aby zapobiec kryzysowi uchodzczemu, wdrozono rozwigzania
legalizujgce pobyt, dostep do zatrudnienia, edukacji, opieki zdrowotnej i
innych systemow opieki spotecznej dla ukrainskich uchodzcéw, niemniej
jednak nalezy intensyfikowaé dziatania wtqczajgce tych ludzi w zycie



spoteczne, w tym w rynek pracy. Zminimalizuje to ryzyko powstawania
konfliktdw spotecznych oraz z dynamizuje lokalng gospodarke.

Bezrobocie i rynek pracy

W koncu grudnia 2021 roku w ewidencji powiatowych urzeddw pracy
wojewddztwa dolnosigskiego odnotowano 58 738 osdb bezrobotnych, w
tym kobiety stanowity 53%. Jest to 10 084 oséb mniej niz w koficu grudnia
2020, co oznacza spadek o blisko 15%. Stopa rejestrowa bezrobocia wyniosta
4,8%.

Najliczniejszg grupe bezrobotnych stanowili robotnicy przemystowi i
rzemieslnicy (22,1%), pracownicy ustug i sprzedawcy (21,5%) oraz bezrobotni
bez zawodu (12,2%). Sq to grupy zawoddéw charakteryzujgcych sie
najwigkszym naptywem bezrobotnych.

Najwigkszq liczbe bezrobotnych odnotowano we Wroctawiu, tj. 7,9 tys.
os6b. Nalezy jednak podkresli€, ze sytuacja na tamtejszym rynku pracy pod
wzgledem stopy bezrobocia, mimo niestabilnej sytuacji gospodarczej
spowodowanej pandemiq, ksztattuje sie na drugiej pozycji w wojewddztwie
dolnoslgskim, zaraz za powiatem wroctawskim i wynosi 2%. Natomiast
powiat gérowski, w ktérym wg stanu na dziehn 31.12.2021 stopa bezrobocia
osiggneta najwyzszqg wartoéé na Dolnym Slgsku, tj. 14,2% odnotowat liczbe
bezrobotnych na poziomie 1,5 tys. osdb.*

4 http://www.dwup.pl/www /news/3/c/545/Informacja-o-sytuacji-na-rynku-pracy-w-woj_-
Dolnoslaskim-w-grudniu-2021-roku_
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Rysunek 2. Stopa bezrobocia (grudzier 2021)
Stopa bezrobocia
Stan w koricu grudnia 2021 r.

Woj. dolnoslgskie

bolestawieck!

olesnicki

5,6

18

wroctawski

Polska:
Dolny Slask: 4,8

Zrédto: Dolnoslgski Wojewédzki Urzqgd Pracy, 2021

W 2021 roku kontynuowany byt trend wzrostu ogélnejliczby podmiotéw
zarejestrowanych w rejestrze REGON w wojewddztwie dolnoslgskim. Wedtug
stanu na 31 grudnia byto ich 411,0 tys., 0 14,9 tys. wiecej niz w 2020 r. (wzrost o
3,8%).

Pod wzgledem liczby podmiotdw dolnoslgskie zajmowato 5. lokate w
kraju wsréd wojewddztw. W przeliczeniu na 10 tys. mieszkahncow
wojewoddztwo dolnoslgskie byto na 3. miejscu w kraju.

W ogodlnej liczbie podmiotow 2711 tys. tj. 66,0% stanowity osoby
fizyczne prowadzqgce dziatalnoS¢ gospodarczqg. Zdecydowanq wiekszosS¢, bo

il



386,7 tys. jednostek, tj. 94,1% ogdlnej liczby podmiotéw, stanowity jednostki
sektora prywatnego.

Najwiecej podmiotéw w wojewddztwie dolnoslgskim
zarejestrowanych byto w nastepujgcych sekcjach PKD: handel; naprawa
pojazdéw samochodowych — 78,6 tys. (19,1%), budownictwo — 54,9 tys.
(13,4%) oraz obstuga rynku nieruchomosci — 46,2 tys. (11,2%).

Na koniec grudnia 2021 r. na 10 tys. ludnosci przypadaty 953 osoby
fizyczne prowadzgce dziatalnoé¢ gospodarczg (o 54 wiecej niz rok
wczesdniej), w tym najwigcej w powiecie wroctawskim — 1297, Wroctawiu —
1251 oraz w powiecie karkonoskim — 1099. Najmniej byto ich w powiatach:
polkowickim — 574, zgorzeleckim — 676 i wotowskim — 68l.

Na 100 nowo zarejestrowanych podmiotéw Srednio przypadato 50
wyrejestrowanych.®

Obywatele Ukrainy od wielu lat wspierajg dolnoslgski rynek pracy,
przyczyniajgc sig do rozwoju regionalnych przedsiebiorstw i branz. Od kilku
lat na rynku pracy zaczynajg by€ widoczne problemy zwigzane z deficytem
sity roboczej na skutek zmian demograficznych. Obecnie z o0s6b
zarejestrowanych niemal potowa to osoby w wieku produkcyjnym, przy czym
90 proc. z nich to kobiety. Jednak aby uchodzcy mogli zaistnie€ na rynku
pracy, nalezy zlikwidowa¢ wiele barier, w tym jezykowych i dotyczqcych
uznawania kwalifikaciji.®

Edukacja i opieka nad dzieémi

Opiekqg w ztobkach w 2019 roku objetych byto 19,2% dzieci do lat 3, co
stanowito najwyzszqg warto§¢ badanego wskaznika wsrdéd polskich
wojewddztw ($rednia dla kraju wynosita 12,4%). Co istotne, w latach 2016-

2019, az w 30 gminach regionu powstaty nowe ztobki, a w 91 gminach

5 https://wroclaw.stat.gov.pl/opracowania-biezace /opracowania-sygnalne/podmioty-
gospodarcze/podmioty-gospodarki-narodowej-w-rejestrze-regon-w-wojewodztwie-dolnoslaskim-stan-
na-koniec-2021-r-,1,11.html

6 https://oko.press/ukraincy-w-polsce-polska-stanie-sie-krajem-dwunarodowym-system-musi-sie-
zmienic-raport/
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zanotowano wzrost odsetka dzieci objetych opiekq w ztobkach. tgcznie w
wojewoddztwie dolnoslgskim ztobki funkcjonowaty w ok. 57% gmin.

Na 1000 dzieci w wieku 3-5 lat przypadato 892 dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym. Wzgledem 2016 roku zaobserwowano wzrost
o prawie 9%. Nalezy takze podkresli€, ze warto§€ miernika dla regionu byta
wyzsza od Sredniej dla kraju, ktéra wynosita 885 dzieci na 1000 dzieci w wieku
3-5 lat. Najwyzsze wartosci wskaznika notowano w gminach miejskich, a
takze w gminach potozonych w otoczeniu wigkszych miast (od 1000 dzieci
do maksymalnie 1396 dzieci). Gminy wiejskie lub gminy potozone
peryferyjnie wzgledem wigkszych aglomeracji miejskich notowaty zazwyczaj
znacznie nizsze wartosci wskaznika (300-500 dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym na 1000 dzieci w wieku 3-5 lat).”

W 2016 roku na Dolnym Sigsku funkcjonowaty: 804 szkoty podstawowe,
520 szkét gimnazjalnych, 263 licea ogdlnoksztatcgce, 134 technika i 174
zasadnicze szkoty zawodowe i przysposabiajgce do pracy zawodowej. W
2020 roku funkcjonowaty 32 szkoty wyzsze, na ktérych studiowato 117 118
studentow.

Ochrona zdrowia

W wojewddztwie dolnoslgskim w 2020 roku w szpitalach ogdéinych
dysponowano okoto 46 t6zkami w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow.
WartoS¢ miernika w regionie ulegta spadkowi wzgledem roku 2016, kiedy to
wynosit 51 tézek® Na Dolnym Sigsku praktyke lekarskq wykonywato 6 967
lekarzy, a zawdd pielegniarek 13 868 oséb. W stosunku do 2016 roku nastqpit
spadek odpowiednio o 270 lekarzy oraz o 800 pielegniarek. W 2016 roku
dziaotato w regionie 1 515 przychodni lekarskich. Funkcjonowaty dwa
stacjonarne zaktady rehabilitacyjne (z 261 dostepnymi t6zkami), 50 szpitali i
sanatoriéw uzdrowiskowych (z 6 174 t6zkami) oraz 10 uzdrowiskowych

zaktaddw przyrodoleczniczych.

7 Raport o stanie wojewo6dztwa dolnoslaskiego z ktorego roku?
8 Raport o stanie wojewo6dztwa dolnoslgskiego



Pandemia COVID-19 miata negatywny wptyw na system spoteczno-
ekonomiczny, w tym na ochrone zdrowia w regionie. Uwypuklita wady
ochrony zdrowia w postaci niedoboru personelu medycznego, dtugiego
czasu oczekiwania na diagnoze lekarzy specjalistdw, oparcia systemu na
drogiej i czasochtonnej hospitalizacji. Na nieefektywnos$€ systemu sktadata
sie¢ rbwniez nieskuteczna profilaktyka, zbyt pdzna diagnostyka oraz zta
kondycja finansowa placéwek zdrowotnych. Zawiodta organizacja stuzby
zdrowia i jej instytucje, a skutki pandemii bedg odczuwalne przez nastepne
lata.

Potencjat gospodarczy regionu, a kryzys energetyczny

Wojewddztwo dolnoslgskie nalezy do najbardziej uprzemystowionych
regionbw w Polsce. Gitdbwne branze przemystowe wojewddztwa to
motoryzacja, elektrotechnika i elektromechanika, oraz tworzywa sztuczne i
produkcja wyrobdéw z metali.

Najwazniejszqg role w gospodarce regionu odgrywa eksploatacja rud
miedzi i srebra w Legnicko-Gtogowskim Okregu Miedziowym. Prowadzgca jq
spbétka KGHM ,Polska Miedz” S.A. jest jednym ze Swiatowych liderow w
produkcji miedzi elektrolitycznej, srebra oraz renu. Rdwniez pod wzgledem
wydobycia wegla brunatnego wojewddztwo dolnosigskie plasuje sie na
wysokiej pozycji. DolnoSlgskie to takze potentat w wydobyciu kamieni
drogowych i budowlanych, glin ogniotrwatych oraz kruszyw naturalnych.
Poza tym ok. 95% wszystkich zasobdw magmowych i metamorficznych w
Polsce znajduje sie na Dolnym Slgsku.

Specjalizacjami przemystowymi, charakteryzujgcymi sie najwyzszym
udziatem w produkcji i zatrudnieniu oraz dynamikg wzrostu sq przemyst
elektroniczny, branza motoryzacyjna, gérnictwo i wydobycie surowcow
naturalnych, branza tworzyw sztucznych i wyrobdw z gumy, przemyst
chemiczny oraz produkcja maszyn i urzgdzen (w tym elektrycznych).®

9 https://umwd.dolnyslask.pl/gospodarka/potencjal-gospodarczy-dolnego-slaska /wiodace-branze-
przemyslu/
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Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego jest jednym z
najwazniejszych wyzwan ostatniego okresu. Problemy polskiej energetyki
wymagajq wdrozenia zarzqdzania kryzysowego, ale i wiasciwego podejscia
do diugoterminowej strategii, ktéra musi sig¢ opiera¢ na dekarbonizaciji i
rozwoju OZE.

Rozwdj regionu jest S§ciSle powigzany z podazg zasobdéw
energetycznych, dlatego tez nalezy:

. przygotowaé program funkcjonowania lokalnej gospodarki przy
ograniczeniach wynikajgcych

z braku odpowiednich iloSci energii elektrycznej, wegla i gazu,

° przygotowac i wdrozy€ program inwestycji w rozwdj nowoczesnych,
rozproszonych sieci przesytowych,

. odblokowaé inwestycje w energetyke odnawialng.

Transformacja energetyczna jest najwigkszym wyzwaniem dla Polski
w najblizszym czasie, bo od niej zalezy konkurencyjnos§¢ firm i mozliwosci

dalszego rozwoju lokalnego spoteczenstwa.”®

10 https: //www.rp.pl/opinie-ekonomiczne/art36741291-robert-kuraszkiewicz-maciej-stanczuk-7-
sposobow-jak-pokonac-kryzys-energetyczny
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czeSé
Plan dla Dolnego Slgska 2050

Gtownym celem naszego Planu dla Dolnego Sigska jest zapewnienie
dobrostanu mieszkahcdw wojewddztwa w oparciu o rozwdj zero-
emisyjnych, zrbwnowazonych, produktywnych i sprawnych miejsc, w ktérych
2yjq, pracujq, uczqg sie i odpoczywajq Dolnoslgzacy. Chcemy, aby Dolny Sigsk
byt miejscem dostgpnym i rownym dla kazdego, bez wzgledu na wiek, stan
zdrowia, pochodzenie oraz miejsce zamieszkania. Wyzwania, ktére przed
nami stojg sqg ogromne. Musimy podjg¢ natychmiastowe i ukierunkowane
na przyszto§¢ dziatania, ktére wyjdg naprzeciw zmianom klimatu, przywrécqg
utraconqg bioréznorodnos¢, poprawiq zdrowie i dobrobyt spoteczefstwa,
zniwelujg réznice w rozwoju, stworzg zréwnowazonq gospodarke oraz
sprawiq, ze Dolny Slgsk bedzie dobrym miejscem do zycia dla obecnych i
przysztych pokolen.

Zadaniem, jakie postawiliSmy sobie przygotowujgc Plan, byto
odniesienie wyzwan dla catego kraju do uwarunkowan i potrzeb lokalnych
spotecznosci — mieszkancodw naszego wojewoddztwa.

Okres postpandemiczny niesie ze sobq wiele trudnosci. W dziedzinie
ochrony zdrowia obserwujemy powstanie nowych, nieznanych wczeéniej
probleméw zdrowotnych, ale takze narastanie problemow juz istniejgcych,
jak np. wzrost i nasilanie sig chordb przewlektych, co nie znajduje
odpowiedniej reakcji ze strony czeSciowo sparalizowanego systemu
ochrony zdrowia. Jednocze$nie pandemia i wywotany przez niqg lockdown
spowodowata interwencje panstwa, co skutkuje niestety nadmiernym
wzrostem dtugu publicznego. Pandemia przyczynita sig réwniez do wielu
przewartoSciowan na rynku pracy. Wiele oséb pracuje hybrydowo, co wigze
sie z koniecznoSciq rozwoju sieci szerokopasmowego internetu.

Ponadto wojna w Ukrainie powoduje wyzwania zwigzane z
bezprecedensowq liczbq wuchodzcédw, dalszym wzrostem inflacji i
pogorszeniem struktury dtugu publicznego. Kryzys imigracyjny wymusza

podejmowanie konkretnych interwenciji zwigzanych z alokacjq imigrantow,
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zapewnieniem im podstawowych potrzeb z zakresu ochrony zdrowia czy
edukacji. Celem naszych dziatan powinno by€ petne wiqczenie spoteczne
uchodzcd4w w system zdrowotny, edukacyjny, socjalny, czy tez w dotyczqcy
rynku pracy. Nalezy przy tym pamietaé, ze Dolny Slgsk jest jednym z
gtdwnych kierunkéw migraciji dla obywateli Ukrainy.

Wojna wywotata takze kryzys energetyczny i pokazata, jok
niebezpieczna jest zalezno$¢€ naszej gospodarki od paliw kopalnych. Dlatego
nalezy dqzy¢ do przyspieszenia transformacji energetyczne;.

Naszym celem jest osiqggnigcie neutralnosci klimatycznej do 2050
roku. Aby osiggnqgc ten cel, wiele istotnych zmian wprowadzi€ musimy juz do
2030 roku. W kolejnych latach, bedziemy musieli takze sprostac
zagrozeniom, ktérych — z uwagi na nieodwracalne juz zmiany klimatu — na
pewno nie unikniemy. Zwiekszone ryzyko powodziowe, wysychanie wod
gruntowych, erozja gleb, ekstremalne zjawiska klimatyczne to tylko niektére
z wielu zagrozehn dla naszego zdrowia, bezpieczefstwa zywnoSciowego i
osobistego. Owe zagrozenia nie bedq wystepowaty rébwnomiernie we
wszystkich regionach wojewddztwa. Aby im sprostaé, bedziemy
potrzebowaé skoordynowanego wysitku, wspdtpracujgcych ze sobq ludzi i
wspotistniejgcych miejsc. Potrzebujemy dobrego planu, ktéry zapewni, ze
nasza podrdz w strong robwnego i zero-emisyjnego zycia bedzie wysitkiem
wszystkich i dla wszystkich.
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Silne strony i szanse

Krajobraz naszego regionu jest bardzo bogaty i zréznicowany
przyrodniczo. Z jednej strony, Dolny Slgsk to miejsce wystepowania duzych
skupisk lednych, zréznicowanych obszarébw naturalnych oraz zwartych
kompleksébw gleb wysokiej jokoSci. Z drugiej strony, krajobraz regionu
ksztattowany jest takze przez przemyst, niezliczonq ilo§€ miast, miasteczek i
wsi 0 zachowanym i unikatowym uktadzie urbanistycznym i planistycznym
— miejsc, w ktérych zyjemy, uczymy sig, pracujemy i odpoczywamy.

Niewqtpliwym atutem turystycznym Dolnego Sigska sq tereny gorskie.
Istniejgce szlaki gbrskie sq do$€ dobrze zintegrowane z bazg hotelowq, co
pozwala na przyjecie i obstuge duzego ruchu turystycznego. Catoroczng
oferte turystyczng wzbogacajq takze lokalne uzdrowiska, ktére oferujg coraz
wigkszy zakres ustug dostosowanych do potrzeb kuracjuszy oraz
starzejgcego sie spoteczenstwa. Nasze wojewddztwo posiada takze bogatq
oferte kulturalng i artystyczng - z wartosciowymi zbiorami muzealnymi i
scenicznymi. Za silng strone naszego wojewddztwa nalezy uznaé Scistq
wspétprace, praktycznie na catym obszarze Dolnego Slgska, samorzqgdéw w
ramach ZIT (Zintegrowane Inwestycje Terytorialne).

Nasze wojewddztwo charakteryzuje sie jednym z najnizszych
wskaznikdw bezrobocia w kraju. Lokalne przedsigbiorstwa nastawione sqg na
dziatalno$S¢ proeksportowq i osiggajg jedne z najwyzszych wskaznikéw
warto$¢ dodanej brutto w catym kraju. Jednoczesnie, znaczna liczba firm, w
tym korporaciji migdzynarodowych, korzysta z umiejetnosci i wiedzy polskich
pracownikéw (Wroctaw to jedno z najlepszych centréw akademickich w
kraju). Nasze wojewddztwo, rowniez ze wzgledu na potozenie przy granicy z
Niemcami i Czechami jest postrzegane, jako atrakcyjne miejsce dla
inwestoréw zagranicznych. Dolny Slgsk to takze obszar eksploatagii,
jedynych w naszych kraju i jednych z wazniejszych na Swiecie, zt6z rud miedzi
i srebra.

Dobrym trendem ostatnich lat byt postepujgcy rozwdj sieci

wodociqggowej i kanalizacyjnej oraz spadek zuzycia wody na jednego
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mieszkahca. Pocieszajgcy jest takze spadek ilosci zmieszanych odpaddw,
przy jednoczesnym wzroScie selektywnej zbiorki odpaddw. Najwigksze
miasta naszego regionu majq takze dosS¢ dobry dostep do autostrad i drég
szybkiego ruchu (zwtaszcza w kierunku wschéd-zachéd).

Dolny Slgsk to niewgtpliwie miejsce o bardzo duzym potencjale
spotecznym, przyrodniczym i gospodarczym, w ktérym w ostatnich latach
zaszio bardzo wiele pozytywnych zmian. Nie oznacza to jednak, ze rozwdj
wojewbdztwa postgpowat wytgcznie w dobrym kierunku. Spoglgdajgc na
wspodtczesny obraz naszego wojewddztwa, zobaczy€ mozna jak wiele szans
— pomimo sprzyjajgcych warunkdéw — zostato niewykorzystanych i jak wiele
wyzwan i zagrozen czeka nas w nadchodzgcych latach.

2]



Wyzwania i zagrozenia

Podstawowym problemem rozwojowym wojewddztwa dolnos$igskiego
jest wysoki poziom zanieczyszczenie powietrza i postepujgca degradacja
Srodowiska naturalnego. Budowane przez nas miejsca produktywne
powinny by¢ w coraz wigkszym stopniu oparte na koncepciji gospodarki
cyrkularnej (obiegu zamknietego), korzystajgcej z odnawialnych i
rozproszonych zrédet energii. Bez natychmiastowego zatrzymania
negatywnych procesébw oraz bez kompleksowego podejScia do
przywrdcenia bioréznorodnosci i rewitalizacji obszarébw zdegradowanych,
osiggniecie stanu dobrobytu nie bedzie mozliwe.

Réwnie problematyczne sq rosngce nierdwnosci pomigdzy regionami
i podupadajgca pozycja miast Srednich, ktére przez lata ,oddawaty” swoje
funkcje na rzecz stolicy wojewddztwa. Najwieksze (i weiqz pogtebiajgce sie)
réznice sq pomiedzy Wroctawiem, a innymi oSrodkami miejskimi. Coraz
bardziej nasila¢ sie bedzie takze strukturalne niedopasowanie na rynku
pracy (niedobér pracownikéw w jednych branzach i ich nadmiar w innych).
Problemy te najdotkliwiej odczujq wiasnie Srednie osrodki miejskie (np.
Bielawa, Bolestawiec, Dzierzonidw, Gtogdéw, Jawor, Ktodzko, Luban,
Swiebodzice, Swidnica, Zgorzelec). Pogtebiajgce sie dysproporcje dotyczg
takze dostepu do dobrej jakoSciowo edukaciji, ztobkdw i przedszkoli,
oSrodkédw ochrony zdrowia, infrastruktury kulturowej oraz innych ustug
spotecznych. Budowa spotecznego dobrobytu nie bedzie mozliwa bez
zatrzymania postepujgcych nieréwnosci.

Kolejnym istothnym wyzwaniem rozwojowym jest niekontrolowana
suburbanizacja i zwigzana z niq ,patodeweloperka”. Nasze wojewddztwo
bedzie sig musiato takze zmierzy¢é z rosnqgcq presjg inwestycyjng na
terenach zalewowych i konfliktami przestrzennymi np. koniecznosciq wyboru
pomigdzy  inwestycjg  infrastrukturalng lub  nowym  osiedlem
mieszkaniowym, a zachowaniem cennych waloréw przyrodniczych danego
obszaru. Jednoczesnie, rosngce ceny gruntéw i nieruchomosci sprawiajq, ze

coraz mniej mieszkancédw sta¢ bedzie na kupno dziatki domu lub
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mieszkania. Istotnym problemem sqg takze dysproporcje w dostepie
mieszkanh do centralnego ogrzewania i gazu sieciowego na terenach
wiejskich.

Jednym z najwigkszych wyzwah bedzie takze starzejgce sig
spoteczenstwo i ujemny przyrost naturalny. Konieczne bedzie rozwiniecie
infrastruktury spotecznej i transportowej dostosowanej do potrzeb osbéb
starszych.

W wielu miejscach wojewddztwa sie€ drog i potgczeh kolejowych jest
niedoinwestowana iflub niekompletna . Dotyczy to zaréwno siatki potgczeh
aglomeracji Wroctawia jak i potgczeh pomigdzy obszarami (np. wykluczenie
komunikacyjne potudniowych i potudniowo-zachodnich obszaréw).
Dodatkowo, bardzo duza liczba najmniejszych miejscowosci w
wojewobdztwie jest catkowicie odcigta od transportu publicznego. Wiele
miejscowosci wcigz nie posiada obwodnic drogowych. Wystepujg takze
~waskie gardta” w postaci jednotorowych odcinkédw komunikaciji kolejowej,
przy jednoczesnych deficytach w elektryfikacji torowisk. Sporo do zyczenia
pozostawia takze stopief integracji Sciezek rowerowych z systemem
transportu publicznego. Brakuje spdjnego zarzgdzania politykg rowerowq
oraz systemem biletéw aglomeracyjnych.

Kolejnym wyzwaniem jest dokonhczenie budowy systemow
przeciwdziatajgcych powodziom. Od czasu powodzi stulecia z 1997 roku
mineto juz 25 lat. Biorgc pod uwage postepujgce zmiany klimatyczne,
nadejécie kolejnej — tak dramatycznej w skutkach — powodzi, jest tylko
kwestig czasu. Z tego wzgledu, odpowiednie przygotowanie mieszkanhcow i
infrastruktury wojewddztwa powinno by¢€ jednym z priorytetéw rozwojowych
naszego regionu. Problemem nie bedq tylko powodzie, ale takze inne
gwattowne i ekstremalne zjawiska pogodowe (susze, trqby powietrzne,

gradobicia).

Zatozenia Planu i dziatania priorytetowe
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Kierunek  rozwoju  poszczegdlnych  obszarbw  wojewddztwa
dolnoslgskiego chcemy zaplanowaé w taki sposéb, aby kazdy z nich stat sie:
miejscem zrownowazonym, zero-emisyjnym i dobrze zintegrowanym z
otaczajgcym go $rodowiskiem naturalnym; miejscem przyjaznym do zyciaq,
dbajgcym o zdrowie i wygode mieszkancdw oraz zapewniajgcym im réwny
dostep do ustug publicznych; miejscem produktywnym z gospodarkg, ktéra
jest zielona, spotecznie sprawiedliwa i dajgca godne warunki pracy dla
kazdego mieszkanca; miejscem wyrdzniajgcym sig, zbudowanym z mysIq i
w oparciu o unikatowe cechy i uwarunkowania oraz miejscem sprawnym
gdzie zaspokaja sig potrzeby mieszkancdw blisko miejsca zamieszkania.

Te miejsca powinny odpowiada¢ na obecne wyzwania. W dziedzinie
ochrony zdrowia obserwujemy powstawanie nowych, nieznanych wczeéniej
probleméw zdrowotnych ale takze narastanie probleméw juz istniejgcych.
Kryzys imigracyjny wymusza podejmowanie konkretnych interwencji
zwigzanych z alokacjq imigrantéw, zapewnieniem podstawowych potrzeb z
zakresu stuzby zdrowia czy edukacji. Jednoczesnie kryzys energetyczny
obliguje nas do zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego dla
odbiorcoéw indywidualnych, publicznych i przemystu.

Osiggnigcie zatozonej wizji i celdw bazuje na zrozumieniu istniejgcych
obecnie uwarunkowan (spotecznych, gospodarczych i przestrzennych),
przysztych szans oraz wyzwanh stojgcych przed mieszkancami wojewddztwa
dolnoslgskiego. U podstaw Planu lezy dgzenie do osiggnigcia docelowego
poziomu dobrobytu mieszkahcOw poprzez osiggnigcie neutralnosci
klimatycznej, przywrécenie  bioréznorodnosSci przy  zachowaniu
bezpieczehstwa spotecznego, zdrowotnego, osobistego dla wszystkich
mieszkahcow. Centralnym punktem proponowanego Planu jest dgzenie do
osiggniecia zbalansowanego dobrobytu w bioréznorodnosci, ktéry obejmie

w rownym stopniu wszystkich mieszkahcéw naszego wojewddztwa.

Osiggniecie zaktadanych celdw strategicznych bedzie mozliwe dzieki:
1. Przywréceniu i ochronge bioréznorodnodci oraz promocje

zrbwnowazonego uzytkowania ekosystemow i zasobdw naturalnych.
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2. Zapewnienie wszystkim mieszkancom i podmiotom gospodarczym
dostepu do czystej i taniej energii ze zrédet odnawialnych.

3. Stworzenie warunkédw do stabilnego, zréwnowazonego oraz
inkluzyjnego rozwoju gospodarczego, ktéry niweluje rdznice wewnqtrz
regionu i zapewnienia dostep do bezpiecznej i godnej pracy dla wszystkich
mieszkancow.

4. Modernizacje i rozbudowe drog i kolei, infrastruktury energetycznej i
sanitarnej oraz sieci cyfrowe;j.

5. Zapewnienie wszystkim mieszkahcom, w kazdym wieku i miejscu
dostepu do efektywnego systemu opieki zdrowotnej, dobrej jakoSciowo
edukaciji na kazdym szczeblu oraz innych ustug publicznych.

6. Budoweg 20-minutowych sprawnych sqsiedztw, w ktérych zapewniony
zostanie dostep do wszystkich podstawowych ustug publicznych w tym szkot
i ztobkdéw, osrodkéw zdrowia, punktdw pomocy socjalnej, weztowych
punktéw komunikacji, miejsc rekreacji i odpoczynku.

7. Integracje mniejszoéci narodowych i etnicznych, w szczegdlnosci
migrantéw z Ukrainy.

Naszym celem strategicznym jest budowa miejsc zrbwnowazonych,
przyjaznych do zycia, produktywnych, wyrdzniajgcych sie i sprawnych. Aby
osiggng¢ zamierzony cel, musimy podjq¢ szereg dziatan i zmierzy€ sie z
nadchodzgcymi problemami i wyzwaniami.

Jednym z najwigkszych wyzwah dla wielu Srednich miejscowosci
wojewddztwa dolnoslgskiego jest utrata funkciji spoteczno-gospodarczych.
Dziatania podejmowane w kolejnych latach, powinny uwzglednia¢ ten
negatywny trend i mu przeciwdziataé. Co wigcej, poziom rozwoju
poszczegdlnych obszardw i miejscowosci powinien odpowiadaé lokalnym
potrzebom i bra¢ pod uwage rbéznice w ich potencjale rozwojowym. W
nadchodzgcych latach nasilaé sie bedzie presja mieszkaniowa na terenach
wiejskich, ktoére nie sq potgczone z miejskimi obszarami mieszkalnymi.
Strategia rozwoju wojewddztwa powinna rozumiec€ ten trend i zachecaé do

rozwoju budownictwa mieszkaniowego w juz istniejgcych skupiskach lub na
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ich skraju — zwtaszcza tam, gdzie istnieje odpowiednio rozwiniety transport
publiczny i infrastruktura techniczna. Jednocze$nie w miejscach, w ktérych
transportu publicznego brakuje, siatka potgczeh powinna by¢ zainicjowana
i rozbudowywana.

Powyzszy przyktad pokazuje, ze podqgzanie wyznaczonq drogq bedzie
wymagato podjecia przez nas wielu trudnych decyzji. Decyzji, ktére nie przez
wszystkich bedq uznawane za dobre. Decyzji, ktdre bedg wymagaty od nas
wielu poswigcen i Swiadomej rezygnaciji z niektérych potrzeb. Decyzji, ktore
bedg musiaty bra¢ odpowiedzialnoS$¢ za Srodowisko naturalne i los
wszystkich mieszkahcédw naszego wojewddztwa teraz i na pokolenia.

Zidentyfikowane w Planie dla Dolnego Slgska 2050 obszary petniq
wiele kluczowych rél w skali wojewddztwa jak i kraju. Proponowane dziatania
priorytetowe biorq pod uwage m.in. ich walory rodowiskowe, ekonomiczne
i mieszkaniowe. Znaczna czeS¢ obszardow wojewddztwa jest takze istotna z
punktu widzenia bezpieczefstwa 2zywnosSciowego regionu i kraju.
Jednoczesénie kazdy z obszaréw — z uwagi na lokalng specyfike — stoi przed
odmiennymi wyzwaniami. Nasze wojewddztwo powinno by¢ miejscem
zrbwnowazonym, przyjaznym do zycia, produktywnym, wyrdzniajgcym sie i
sprawnym. Bedziemy dqzy€, aby zaplanowa¢ dziatania priorytetowe tak, by
bazowaty one na silnych stronach kazdego z obszaréw i jednoczeSnie
odpowiadaty na stojgce przed nimi wyzwania i problemy.

Ponizej prezentujemy liste dziatah priorytetowych, ktére w najblizszych

latach nalezy zrealizowag, aby osigqgnqc¢ zaktadany cel strategiczny.
Miejsca zrownowazone

Chcemy, aby wszystkie miejscowosci i regiony Dolnego Slgska byty
miejscami zrbwnowazonymi, neutralnymi emisyjnie i odpornymi na zmiany
klimatyczne. Chcemy, aby byly to miejsca, ktére przyczyniajg sie do
odbudowy bioréznorodnosci srodowiska naturalnego i bedqg z nim spdjnie

zintegrowane.
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Zero-emisyjny zrownowazony rozwoj

Rozwéj wojewddztwa dolnos$lgskiego powinien i€ w kierunku, ktory
umozliwi osiggnigecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku. W celu
osiggniecia tego zatozenia proponujemy, aby wszystkie podejmowane
dziatania i realizowane projekty uwzgledniaty:

° Redukcje popytu na energie. Realizowane przedsigewzigcia powinny
prowadzi¢ do obnizenia popytu na energig poprzez promowanie dziatan i
wdrazanie projektéw rozwojowych, ktére minimalizujg zuzycie energii iflub
maksymalizujq efektywno$¢€ energetycznag.

° Zero- lub nisko-emisyjne zrodta energii. Realizowane przedsigwzigcia
powinny wykorzystywac zrédta energii, ktore charakteryzujq sie zerowym lub
niskim Sladem weglowym wykorzystujgc potencjat pasywnych i
odnawialnych zrédet energii.

° Dziatania offsetowe. Kazdy nie-zeroemisyjne przedsiewzigcie powinno
uwzgledniaé dziatania offsetowe (bilansujgce) tak, aby slad weglowy netto
byt zerowy. Dziatania offsetowe powinny by¢ zlokalizowane jak najblizej
zrodta emisiji.

Bedziemy wykorzystywa¢ zasoby naturalne oraz infrastrukture
wojewddztwa w sposbdb zrownowazony dla srodowiska i dla nas samych.
Obecny kryzys energetyczny wymusza przyspieszenie transformacii
energetycznej. Chcemy, aby kazda podejmowana przez nas inicjatywa w
zakresie rozbudowy infrastruktury, byta inicjatywq nisko- lub zero-emisyjnaq.
Chcemy inwestowaé w rozwigzania przywracajgce bioréznorodnosg, ktére
wzmochnig nasz kapitat naturalny, nasze zdrowie i dobrobyt.

Oto nasze priorytety:

1. Zapewnienie bezpieczehstwa energetycznego i dostgpu do energii ze
zrédet odnawialnych.

2. Racjonalne i zrbwnowazone wykorzystywanie zasobéw naturalnych.

3. Ochrona gleb, wody i powietrza.
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4. Uporzgdkowanie gospodarki wodno-Sciekowe;.
5. Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw wiejskich i miejskich.
6. Ochrona przed kleskami zywiotowymi.

Pierwsza grupa dziatan priorytetowych jest ukierunkowana na rozwoj
miejsc zrownowazonych. W ramach tej grupy dziatan planujemy przede
wszystkim zadba¢ o Srodowisko naturalne i zapewni¢ bezpieczehstwo
energetyczne wszystkim mieszkahcom i przedsigbiorstwom. Chcemy, aby
nasze wojewddztwo jak najszybciej stato sie neutralne klimatycznie.

W ramach dziatah zmierzajgcych do przywrdcenia bioréznorodnosci
planujemy w szczegdblnosci zadba¢ o gleby, wode oraz jakoS§¢ powietrza.
Waznym elementem dziatan ukierunkowanych na zrébwnowazony rozwoj
bedzie takze rewitalizacja zdegradowanych obszardw wiejskich i miejskich.
W naszym rozumieniu, miejsca zrbwnowazone to takze takie, ktére
zabezpieczajqg mieszkancow przed kleskami zywiotowymi.

Miejsca przyjazne do zycia

Zalezy nam na budowie domoéw, sqgsiedztw i regiondw, ktore sq
przyjaozne dla mieszkahcoéw. Bedziemy dqzyé do wzmochienia lokalnych
spotecznoSci i pomagaé im w osiggnieciu wyznaczonych celdéw
rozwojowych. Chcemy, aby domostwa, osiedla i okolice, w ktérych na co
dzieh zyjg mieszkancy Dolnego Slgska byty miejscami bezpiecznymi,
inkluzyjnymi i w petni wykorzystujgcymi swoj potencijat.

Proponujemy, aby podejmowane przez nas decyzje zblizaty regiony do
siebie i niwelowaty wystepujgce pomigdzy nimi nierédwnosci. Naszym celem
jest stworzenie miejsc, ktére oferujg godne warunki do zycia dla wszystkich,
bez wzgledu na poziom uzyskiwanego dochodu, wiek czy stan zdrowia.
Chcemy, aby kazda, nawet najmniejsza miejscowos€, znalazia sie w co
najwyzej 20-minutowej odlegtosci od punktéw infrastruktury publicznej (w
tym placéwek ochrony zdrowia, Ztobkdéw, przedszkoli i szkét), centréw

aktywnosci fizycznej, miejsc do wypoczynku i rekreacji oraz samorozwoju.
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Kazdemu mieszkancowi Dolnego Sigska chcemy zapewni¢ dostepnos$¢ do
petnego korzystania z ustug publicznych, a takze mozliwos¢ Swiadomego
ksztattowania okolicy, w ktérej zyje. Oto nasze priorytety:

1. Rozwéj dolnoslgskiej sieci szybkiego transportu.

2. Wzmocnienie kolejowej dostepnosci transportowe.

3. Rozbudowa wojewddzkiej sieci szlakdw spacerowych, §Sciezek
turystycznych i rekreacyjnych.

Rozbudowa wojewddzkiej sieci Swiattowodowe;.

Poprawa stanu i dostgpnosci regionalnej infrastruktury techniczne.
Wzrost spotecznej integracii (takze uchodzcéw) i inkluzywnosci.
Zwigkszenie bezpieczenstwa zdrowotnego.

© N o o &

Rozwdj i modernizacja regionalnej infrastruktury publicznej z
uwzglednieniem potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami i oséb starszych.

9. Ksztattowanie postaw prozdrowotnych, prosportowych i
proekologicznych.

10.  Ksztattowanie postaw kulturowych.

Miejsca przyjazne do zycia to miejsca, w ktérych to co potrzebne jest
.W zasiegu reki”. Rozwéj wojewddztwa chcemy oprze€ o zwigkszenie jakosci i
zasiegu dostepnej infrastruktury drogowej, kolejowej i cyfrowej. Bedziemy
dqgzy¢ do stworzenia dogodnych warunkdédw do naukii pracy w domu poprzez
dostep do szerokopasmowego internetu.

PowinniSmy zadba takze o lepszq integracje spoteczng, w tym
integracje o0sdb starszych,z niepetnosprawnosciami oraz uchodzcdw.
Skuteczna integracja migrantdbw ma kluczowe znaczenie dla przysztego
dobrostanu, dobrobytu i spdjnosci lokalnego spoteczenstwa. Wzmocnienie
procesu integracji powinno sie odbywal poprzez adaptacje przez
uchodzcdw zasad funkcjonujgcych w Polsce, w tym praw i obowigzkdw.
Pozgdane jest takze zaznajomienie sige migrantdw z rynkiem pracy,
strukturami spotecznymi i kulturg. Niezwykle istotna jest réwniez ich
aktywizacja zawodowa i podniesienie kompetencji jezykowych, a takze
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wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci oraz zapobieganie dyskryminacji
i konfliktom na tle kulturowym.

W mysl zasady, ze lepiej zapobiegac niz leczy¢ i naprawiaé, planujemy
skupi¢ sige takze na budowaniu postaw prozdrowotnych, prosportowych i
proekologicznych. Waznym elementem naszej strategii jest rozbudowa sieci
Sciezek rowerowych oraz tras turystycznych. Jednocze$nie zwracamy
uwage na istotno$¢ Swiata kulturowego, kulture narodowq, europejskq i
kulture regionu, poznawanie innych kultur, postrzeganie réznic, tolerancijeg,
pozbywanie sig uprzedzeh i stereotypdw oraz budowanie wiasnej
tozsamoSci.

Miejsca produktywne

Podstawg gospodarczego rozwoju wojewddztwa dolnosigskiego
powinny by¢ miejsca, ktére przyciggng inwestorow, wzmocniq lokalng
przedsigbiorczoS¢ i poprawiq warunki pracy. Chcemy, aby gospodarka
Dolnego Slgska byta konkurencyjna, oparta na biznesie innowacyjnym,
przyjoznym dla Srodowiska i mieszkahcédw. Gospodarkq oferujgcq dobre
jakosciowo miejsca do pracy, z godnq i sprawiedliwg ptacq dla kazdego
mieszkanca.

Naszym celem strategicznym jest budowa gospodarki dobrobytu,
wychodzqcej poza wskazniki wzrostu PKB, ktéra zapewni dobrostan kazdemu
mieszkancowi i kazdemu regionowi Dolnego Slgska. Konieczno$¢ sprostania
wyzwaniom klimatycznym sprawia, ze gtdwnym priorytetem powinny by¢
dla nas wspieranie gospodarki zielonej, ktére bierze pod uwage
uwarunkowania Srodowiskowe. Sposdb, w jaki pracujemy ulega zmianom -
oznacza to takze konieczno$¢ elastycznego podejScia do zagadnien
wspierania biznesu i zatrudnienia.

Biorgc pod uwage obecne problemy zwigzane z kryzysem
energetycznym  bedziemy dqizy¢ do  zbudowania  gospodarki
zrbwnowazonej, ktoérej fundamentem sq silne strony poszczegdlinych

30



regiondw wojewoddztwa i ktéra zorientowana jest na wykorzystanie stojgcych
przed nimi szans rozwojowych. Oto nasze priorytety:
1. Zielone strefy przemystowe.

2. Strategiczna sie¢ odnawialnych Zzroédet energii oraz infrastruktury
przesytowe;.
3. Wspieranie endogenicznych potencjatow gospodarczych

subregiondw.

4. Wzmochnienie krajowej i europejskiej konkurencyjnosci regionu i jego
marki.
5. Wzmacnianie innowacyjnosci, w tym ekoinnowacyjnosci regionu.

Uwazamy, ze tylko poprzez stworzenie odpowiednich warunkéw dla
rozwoju przedsigbiorczo$ci bedziemy w stanie osiqgnqg¢ zatozone cele
strategiczne. Na przyktad niwelowanie monokultury gospodarczej w
regionach o silnym udziale przemystu wydobywczego (Legnicko -
Gtogowski Okreg Miedziowy, Turoszowskie Zagtebie Wegla Brunatnego) czy
pobudzanie aktywnosci gospodarczej spotecznosci lokalnej powinno
nastepowa¢ kompleksowo i na wielu poziomach. Z jednej strony,
powinnismy stworzyé warunki dla nowych inwestycji. Z drugiej strony,
powinnismy dbac¢ i wspiera¢ lokalne mikroprzedsigbiorstwa. Wspieranie
przedsigbiorczosci, to takze zwigkszenie kwalifikacji pracownikéw (zwtaszcza
0s6b mtodych, bezrobotnych i tych, ktdérzy muszq sie przekwalifikowaé), w
tym odpowiednie dostosowanie programoéw edukacji i ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy. Istotnym zagadnieniem jest takze wspdbtpraca uczelni i
szké6t z firmami dziatajgcymi w regionach.

JesteSmy zdanio, ze nalezy kontynuowa¢ i rozwija¢ branze:
motoryzacyjng, (zwtaszcza w kontekscie elektromobilnoéci) chemiczng i
farmaceutyczng, produkcji maszyn i urzqdzeh, wydobywczg i
przetwarzajgcq cenne zasoby naturalne jaok miedz, srebro i inne metale, w
tym takze branze technologii informacyjno-komunikacyjnych, zywnoSci
wysokiej jakosci oraz jednostek badawczo-rozwojowych.
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Miejsca wyrozniajgce sig

Sitg kazdego z regionébw Dolnego Slgska jest jego unikatowose¢.
Chcemy budowaé przysztoS€ naszego wojewddztwa z wykorzystaniem
bogatego dziedzictwa kulturowego, naturalnego i urbanistycznego.

W ramach proponowanej strategii, chcemy doceni¢, chroni¢ i
wzmocni¢ wyrézniajgce kazdy region unikatowe zasoby Srodowiskowe,
kulturowe, historyczne i spoteczne.

Zaplanujemy rozw6j wojewoddztwa dolnoslgskiego w sposob, ktory jest
ukierunkowany na rozwdj lokalnych spotecznosci, ktéry doceni i wykorzysta
ich unikatowy charakter, oraz ktéry sprawi, ze miejsce, w ktérym mieszkajg
bedzie spetniac ich potrzeby i oczekiwania. Oto nasze priorytety:

1. Wykorzystanie  potencjatu  przyrodniczego, historycznego i
kulturowego.

2. Poprawa dostepnosci i jakosci infrastruktury turystyczneij.

3. Rewitalizacja zabytkow.

4. Wzbogacenie oferty spedzania czasu wolnego.

5. Rozwdj ustug turystycznych, w tym uzdrowiskowych (health-spa-
wellness).

6. Promocja waloréw turystycznych wojewodztwa.

Chcemy budowa¢ miejsca wyrdzniajgce sie¢ w oparciu o lokalne
walory i potencjat Srodowiskowy oraz istniejgcy kapitat ludzki. Kazdy z
podobszardw naszego wojewddztwa jest inny. Naszym zdaniem, przyszty
rozwdj powinien odbywaé sie z wykorzystaniem istniejgcych potencjatow
naszych miejsc.

Miejsca sprawne

MozliwoS¢ sprawnego dziatania jest jednym z warunkéw powodzenia
kazdego przedsiewzigcia. SprawnosS¢ ma wiele wymiarédw. Sprawnos¢, to

mozliwo$¢ zaspokajania przez mieszkancdédw wszystkich najwazniejszych
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potrzeb blisko miejsca zamieszkania, bez kolejek, bez zbednego i dtugiego
podrbézowania czy stania w korkach. Sprawnos$€, to wydajna i punktualna
komunikacja publiczna, tgczgca wszystkie miejsca. Sprawnos¢, to mozliwosé
zatatwienia spraw zwiqzanych z prowadzonqg dziatalno$cig gospodarczqg
przez internet, bez koniecznosci wypetniania skomplikowanych wnioskow i
dtugiego oczekiwania na decyzje. Sprawnosg, to takze efektywne dziatania
administracji publicznej, ktéra - z jednej strony — sprawnie planuje dziatania,
a z drugiej — rdwnie sprawnie je realizuje. Tylko w sprawnym wojewoddztwie,
bedziemy mogli w petni wykorzysta¢ dostgpne Srodki finansowe i narzedzia
oraz zrealizowa¢ zamierzone cele i osiggng¢ powszechny dobrobyt.
Bedziemy dqzy¢ do usprawnienia naszego wojewddztwa. Szczegding
troskg obejmowac¢ bedziemy ochronezdrowia. Okres pandemii uwypuklit
wady obecnego systemu. Aby temu przeciwdziata¢, chcemy tak
zreformowaé system, aby pacjent byt na pierwszym miejscu, gdzie
profilaktyka i leczenie musi by¢ dostgpne dla kazdego, takze dla tych
najstabszych. Niezbedne w tym zakresie sq odpowiednie inwestycje oraz

godna praca i ptaca dla personelu medycznego.

Oto nasze priorytety:
1. Wzrost wydajnosci i efektywnosci Swiadczenia ustug publicznych.
2. Doskonalenie regionalnej polityki wspierania senioréw oraz oséb ze

szczegblnymi potrzebami.

3. Poprawa jakoSci edukacii i ksztatcenia.
4. Poprawa jakosci ochronyzdrowia.
5. Ksztattowanie postaw obywatelskich.

Miejsca sprawne, to miejsca z dostepng i punktualng komunikacjqg
publiczng. Miejsca, gdzie nie trzeba miesigcami czeka¢ w kolejkach do
lekarzy. Miejsca, w ktérych nie trzeba zapisywaé dzieci do ztobkdow i
przedszkoli przed ich narodzeniem. Miejsca, w ktérych sprawy urzedowe
zatatwi€ mozna przez internet. Jednym z naszych priorytetédw rozwojowych
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jest poprawa jakosci i efektywnosci ustug publicznych Swiadczonych na
rzecz mieszkancow naszego wojewddztwa.

Zasady rozwoju

Wiadze publiczne powinny dziata€ na rzecz dobrobytu mieszkahcédw
dostarczajgc ustugi i infrastrukture na rzecz wspdlnego dobra. Ustugi i
infrastruktura powinny mie¢ charakter wiqczajqgcy, by¢ przystepne cenowo,
bezpieczne i dostgpne dla wszystkich, w tym dla najstabszych i
najwrazliwszych grup spotecznych, w szczegdlnosci oséb mieszkajgcych w
miastach kurczqcych sige i oddalonych. Dziatania powinny dotyczy¢ opieki
zdrowotnej, ustug spotecznych, edukacji, dostgpu do dbébr kultury,
mieszkalnictwa, dostaw wody i energii, gospodarki odpadami, transportu
publicznego, sieci cyfrowych i systemow informatycznych. Ponadto, nalezy
uwzgledni€ znaczenie jakosci przestrzeni publicznej, w tym zielonej i biekitnej
infrastruktury, a takze zachowania i rewitalizacji materialnego dziedzictwa
kulturowego. Powyzsze implikuje konieczno$¢ budowania umiejetnosci i
zasobdw wszystkich podmiotébw za pomocq strategii i narzedzi
zwiekszajgcych ich uprawnienia. Dobre zarzgdzanie regionem moze
rébwnowazy¢ interesy publiczne i prywatne z mechanizmami rynkowymi.

W celu zbudowania klimatycznie Swiadomej i pozytywnej dla
Srodowiska naturalnego przysztosci, nasz Plan i decyzje polityczne jq
wspierajgce bazujg na szeSciu wspbtzaleznych zasadach.

Transformacja zero-emisyjna

Gtéwnym zatozeniem dla naszych dziatan jest podejmowanie takich
decyzji, ktére przyblizg nasze wojewddztwo (i kraj) do celu neutralnosci
klimatycznej. Chcemy, zeby kazde podejmowane przez nas dziatanie byto
zero-emisyjne. Jesli, ze wzgleddw technologicznych i strategicznych, nie
bedzie to mozliwe, to kazdemu takiemu dziataniu powinno towarzyszy¢

posSrednie dziatanie offsetowe, zlokalizowane jak najblizej zrédta emisji.
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Podejscie zintegrowane

Wszystkie obszary polityki strategicznegorozwoju wojewddztwa
powinny by¢ skoordynowane pod wzgledem przestrzennym, sektorowym i
czasowym. PodejScie zintegrowane polega na jednoczesnym i
sprawiedliwym uwzglednianiu wszystkich aspektow i interesdw zwigzanych
z rozwojem regiondw wojewddztwa. Polityka rozwoju wojewddztwa powinna
zatem gromadzi¢ i rbwnowazy¢ réznorodne, czeSciowo sprzeczne, interesy,
a takze skutki interwenciji dla wszystkich stron. Miasta, obszary podmiejskie i
wiejskie powinny opracowac strategie zintegrowanego i zrbwnowazonego

rozwoju i zapewnic ich spdjne wdrozenie.

Lokalne osrodki zyciowe

Chcemy oprze€ rozwdj na sieci 20-minutowych sgsiedztw, lokalnych
oSrodkédw zyciowych dla kazdego mieszkanca. Chcemy zredukowaé
konieczno§¢ odbywania podrézy w celu uzyskania dostepu do ustug
publicznych i sprawi€, aby wszystko to co potrzebne do osiggnigcia
spotecznego i indywidualnego dobrostanu, byto dostgpne lokalnie.
Bedziemy promowaé poruszanie sie na pieszo i rowerem oraz budowac
otwarte, zielone przestrzenie. Zdecentralizujemy sie€ energetyczng,
postawimy na rozwdj gospodarki o cyrkulacji zamknigtej i wzmocnimy
dostgp do infrastruktury cyfrowej. Mieszkahcy muszqg mie€¢ mozliwos¢
wypowiedzenia sig na temat procesdw majgcych wptyw na ich codzienne
zycie w kazdym mozliwym przypadku. Powszechne konsultacje spoteczne sg
formqg do tworzenia i ciggtego usprawniania udziatu spoteczehstwa w
ksztattowaniu wspodlnej przestrzeni wraz z samorzgdami, lokalnym biznesem,

organizacjami spotecznymi czy stowarzyszeniami.

Zbalansowany rozwoj

35



Chcemy wspiera¢ rozwdj we wszystkich regionach wojewddztwa,
niwelowa¢ nierébwnosci tak, aby mieszkancy wojewddztwa mieli wiecej
wyboru, co do tego, gdzie zyjq, uczq sig i pracujg. Chcemy stworzy€ warunki
do rozwoju w miejscach, ktdére przez ostatnie lata dodwiadczyty go w
najmniejszym stopniu. A w miejscach, ktére przyciggajg najwiecej ludnosci
zarzqgdza¢ nim w sposbéb bardziej zrbwnowazony. W szczegdlnoéci, chcemy
zadba¢ o to, aby mieszkafcy mniejszych miejscowosci i wiosek mogli w
dobrostanie kontynuowa¢ w nich zycie i nie musieli migrowa¢ do duzych
oSrodkdéw miejskich.

Sprawiedliwa transformacja

Osiqgniecie neutralnosci klimatycznej w 2050 roku wymagaé bedzie
szerokiej transformacji we wszystkich sferach gospodarczych i spotecznych.
Podgzajgc w kierunku nisko- i zero-emisyjnych rozwigzafnmusimy miec
pewnos¢, ze wdrazane rozwigzania sq sprawiedliwe i tworzg lepszg
przysztoS¢ dla wszystkich — bez wzgledu na to, w ktérym miejscu zyjq, co
robiq i kim sg. Chcemy, aby inicjatywy zielonej transformacji byty inicjowane
i przeprowadzane przez spotecznosci lokalne i byty zgodnie z ich lokalnymi

celami.

Zarzqdzania wielopoziomowe

Kazdy poziom zarzgdzania - lokalny, regionalny, metropolitainy,
krajowy, europejski i globalny — charakteryzuje sie szczegdtowym zakresem
odpowiedzialnoSci za przysztoS€ naszych miejsc w oparciu o zasade
subsydiarnosci i proporcjonalnosci. Kompleksowe wyzwania wymagajq
wspblnego rozwigzywania na wszystkich poziomach polityki rozwojowej i
przestrzennej. Takie dziatanie wymaga wspotpracy podmiotdw spotecznych,
w tym podmiotdw spoteczehstwa obywatelskiego i sektora prywatnego.
Zgodnie z rekomendacjomi Paktu Amsterdamskiego oraz innych

dokumentéw,  wertykalna i horyzontalna wielopoziomowa i
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wielopodmiotowa wspbtpraca, zaréwno oddolna jak i odgdérna, jest
kluczowym warunkiem dobrego zarzqgdzania regionem.

Monitoring i ewaluacja

Miejsca, w ktérych zyjemy, pracujemy, uczymy sie i odpoczywamy
podlegajq ciggtym zmianom. Zmianie, majgcej istotny wptyw na nasze
miejsca, ulega takze otoczenie (m.in. rozwigzania wprowadzane na
poziomie kraju i Unii Europejskiej). W celu identyfikaciji tych zmian konieczne
jest prowadzenie ciggtego monitoringu zarébwno naszych miejsc jak i ich
otoczenia.

Monitoring i ewaluacja stuzy€ bedq takze okresleniu, na jakim etapie
realizacji celdw jesteSmy. Jednoczesnie bedziemy mogli okresli€ na biezqco,
jaki bedzie wptyw podejmowanych inicjatyw i projektdw na wykonanie
zatozeh strategii. Monitoring i ewaluacja stuzy¢ bedq takze wczesnemu
wykrywaniu i ocenie zmian zachodzqgcych w sferze spotecznej, gospodarczej
i Srodowiskowej w wojewbddztwie dolnoslgskim - tak, aby w razie
koniecznosci, wprowadzi¢ stosowne korekty do Planu dla Dolnego Slgska
2050. Okresowa ewaluacja Planu i strategii jego realizacji (w okresach

dwuletnich) pozwoli takze na jej biezgcq aktualizacje.

W praktyce monitoring i ewaluacja powinny sie odbywaé na dwbch
poziomach:
1 na poziomie osiggnigcia zatozen i gtdwnych celdéw Planu,
2 na poziomie realizacji poszczegblnych programow i projektow.

Pierwszy poziom monitoringu (poziom zatozen i celdéw strategicznych)
skupiony bedzie na okresleniu wykonania zatozonego planu w skali makro
(ogoblnej). Pozwoli to m.in. na okreslenie adekwatnosci i efektywnosci
alokowanych zasobdéw i podejmowanych dziatan, osiggniecia zatozonych
wskaznikéw i rezultatow.
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Drugi poziom monitoringu i ewaluacji (poziom programoéw i
projektow) bedzie miat na celu upewnienie sig, ze poszczegdlne programy,
projekty i dziatania sq realizowane zgodnie z przyjetym harmonogramem,
planem finansowym i 0siqgajg zamierzone rezultaty.

Monitoring i ewaluacja wykonania kazdego planu jest zadaniem
wielopoziomowym, w ktory zaangazowanych jest wiele osdb. Z tego wzgledu
szczegbtowy sposdb przeprowadzenia tego procesu powinien zostac
okreSlony w odrgbnym dokumencie, ktéry wskazywaé bedzie punkty
odniesienia (wskazniki), narzedzie i metody oraz podmioty i osoby
odpowiedzialne za gromadzenie danych na potrzeby monitoringu i
ewaluaciji oraz przygotowywanie okresowych raportow.

Proces monitoringu i ewaluacji powinien odbywaé sie w sposob
transparentny, a jego rezultaty podawane do publicznej wiadomosci.

Schemat tworzenia programéw i zadan
W celu prawidtowego wdrazania Planu dla Dolnego Slgska 2050

przyjeto schemat tworzenia programéw i zadan.

Zadania
lokalne

Plan dla Dolnego Slaska 2050
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Obecnie trwajg prace nad opracowaniem programow lokalnych,
uzupetniajgcych Plan dia Dolnego Sigska 2050:
1) Rozwéj regionéw Dolnego Slgska z monokulturg gospodarczgq,
2) Rozwdj zielonych stref inwestycyjnych,
3) Rozwéj szerokopasmowego internetu na Dolnym Sigsku.

Jednocze$nie opracowano kanwy, gdzie zawarto zadania z zakresu
zielonych stref inwestycyjnych, sieci Swiattowodowej i dziatah na rzecz
czystego powietrza.

Nalezy podkresli€, ze zadania joki i programy lokalne bedq
sukcesywnie wzbogacaé Plan dla Dolnego Slgska 2050, nadajgc mu tym

samym charakter praktycznej wykonalnosci.
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Plan dla Dolnego Slgska

Wstep

Wojewddztwo dolnosigskie charakteryzuje sie wystepowaniem
obszardw o jednorodnym charakterze gatezi przemystu. Do najbardziej
ujednoliconych przemystowo regionéw Dolnego Slgska nalezg Legnicko —
Gtogowski Okreg Miedziowy i Turoszowskie Zagtebie Wegla Brunatnego. Na
Dolnym Slgsku udokumentowano 1 098 ztéz kopalin, a do najwazniejszych
surowcdw o znaczeniu ogdlnokrajowym nalezq: rudy miedzi i towarzyszgce
im pierwiastki (m.in. srebro, ztoto, otéw, nikiel, ren, selen) oraz wegiel
brunatny. Operatorami tych zt6z sq KGHM Polska Miedz S.A. oraz PGE
Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna Spétka Akcyjna. Z jednej strony
koncerny podejmujq dziatania ukierunkowane na wypracowanie wspélinej z
samorzqdami strategii rozwoju regionéw: doskonalenia infrastruktury
komunikacyjnej i rekreacyjnej, edukacji mtodych ludzi oraz ochrony zdrowiq,
lecznictwa i rehabilitacji. Z drugiej strony stosunkowo stabo zréznicowana
struktura gospodarcza obszardéw, wynikajgca z dominacji przemystu
wydobywczego, wymusza dgzenie do dywersyfikacji lokalnej gospodarki na
wypadek zatamania sig koniunktury w branzach.

Przyktad DolnoSlgskiego Zagtebia Weglowego pokazuje, ze potrzebne
jest opracowanie konkretnych strategii regiondw opartych na dywersyfikacji
zrédet rozwoju. Eksploatacje wegla kamiennego zaniechano tam w latach
90-tych z uwagi na wyczerpanie zasobdw lub nieoptacalnos$¢ dalszej
eksploataciji. Do dzisiaj region boryka sie z duzymi barierami rozwojowymi, a
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minimalizowane dysproporcji do innych regionéw Dolnego Slgska jest
procesem czasochtonnym i kosztownym.

Ponizsze opracowanie zawiera ogdlny zarys obszaréw wojewddztwa
dolnoslgskiego z wystgpujgcg monokulturq gospodarczq, potencjalne
zrédta dywersyfikaciji rynku pracy oraz stosowne rekomendacie.

Monokultura gospodarcza

Zjawisko monokultury przemystowej mozna okresli¢ jako zwigzanie
rozwoju regionu z jednym przedsiebiorstwem lub przemystem. Regionalna
specjalizacja tworzy swoistq sie¢ powigzan gospodarczych i spotecznych,
ktére sq podstawq rozwoju konkretnego obszaru. Niemniej jednak dla
kazdego regionu po przekroczeniu pewnego poziomu dominacji, ujawniajq
sie negatywne skutki jednostronnego rozwoju. Monofunkcyjny charakter do
pewnego czasu jest pozytywnym wyrdznikiem, zapewniajgcym dobrobyt,
jednak z czasem moze okazac sig balastem i problemem rozwojowym.

Proces przemodelowania struktury gospodarki w regionach
przemystowych, zwtaszcza bazujgcych na wydobyciu i przetworstwie kopalin
jest procesem zmudnym i czasochtonnym." MonokulturowoS¢ przemystu
odnosi sige do trzech poziomow:

. struktura zatrudnienia, struktura wptywow z PIT, CIT i optat lokalnych,

. sita uzaleznienia regionu w powiqzaniach gospodarczych i
spotecznych z przemystem,

charakter infrastruktury, ukierunkowanie szkolnictwa,

. przekonania mieszkancdw regionu o dominujgcej roli przemystu w
przestrzeni spotecznej i gospodarczej. Przekonanie to powoduje, ze za
racjonalne i priorytetowe zachowanie uznaje sie wykorzystywanie szans i
mozliwoéci zwigzanych z przemystem (monokulturg), a inne formy
aktywnos$ci gospodarczej i spotecznej joko zachowania alternatywne.”

11 Rola i znaczenie dominujgcego przedsiebiorstwa (przemystu) w regionach monokultury gospodarcze;j.
https://pracodawcy.pl/wp-content/uploads/2020/10/Projekt-Rola-i-znaczenie-dominuj%C4%85cego-
przedsi%C4%99biorstwa- przemys%C5%82u-w-reg.pdf

12 Ibidem
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Opis regionéw

Turoszowskie Zagtebie Wegla Brunatnego

f <t e,

e I/

Turoszowskie Zagtebie Wegla Brunatnego znajduje sie w potudniowo-
zachodniej Polsce, ma powierzchnie ok. 150 km2. Zasoby przemystowe wegla
brunatnego szacowane sg na ok. 476 min t (ocenia sig, ze wystarczqg do
2035-40). Osrodkami ustugowymi zagtebia sq Zgorzelec (29 534
mieszkancéw) i Bogatynia (16 913 mieszkancoéw). Powiat zgorzelecki
zamieszkuje 87 887 osdb.” Ocenia sig, ze w zagtebiu pracuje ok. 3500 osbb.
Obszar TZWB stanowi region ekologicznego zagrozenia, przyczyniajq sie do
tego rozlegte wyrobiska, leje depresyjne (pow. ok. 40 km2), a przede
wszystkim emisja zanieczyszczenh przez elektrownig. Pomimo rosngcych cen
uprawniehn do emisji CO2 i pogtebiajgcego sig kryzysu klimatycznego, rzqd i
PGE utrzymujq, ze w zagtebiu turoszowskim wydobycie moze trwac jeszcze

ponad 20 lat, cho¢ - jak wskazujq ogblnie dostgpne plany i ekspertyzy — jest

13 https://www.polskawliczbach.pl/
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finansowo nieoptacalne. Nalezy takze wzig¢ pod uwage trwajgcy wiele lat
spor polsko-czeski o wptyw odkrywki na poziom lokalnych wéd gruntowych.
Gtownym pracodawcqg w regionie jest PGE Gornictwo i Energetyka
Konwencjonalna Spétka Akcyjna — Oddziaty Elektrownia i Kopalnia Turdw.
Elektrownia Turédw opalana jest weglem brunatnym dostarczanym z
pobliskiej kopalni. Obecnie w elektrowni funkcjonuje sze§¢ blokdéw
energetycznych z kottami fluidalnymi, ktére przeszty kompleksowq
rekonstrukcje w latach 1998-2004 oraz nowy blok nr 7 z kottem pytowym na
parametry nadkrytyczne o mocy 496 MW brutto. Budowa bloku nr 7 byta
ostatnim projektem budowy weglowego bloku energetycznego w Grupie
PGE. Po jego przekazaniu do eksploatacji w maju 2021 roku, Elektrownia Turéw
ponownie odzyskata zdolnosci wytworcze jakie miata przed wytqczeniem z
eksploataciji trzech najstarszych blokédw. W obecnym ksztatcie Elektrownia
Turéw, osigga moc brutto ponad 2000 MW, co pozwala na produkcje energii

elektrycznej pokrywajqcej potrzeby okoto 3,2 min gospodarstw domowych.'”

14 https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje /komentarze-osw/2021-03-31/wegiel-brunatny-w-czechach-
i-w-niemczech-kontrowersje-i
15 https://turow2044.pl/7-procent-krajowej-energii-plynie-z-turowa
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Legnicko — Gtogowski Okreg Miedziowy

Legnicko — Gtogowski Okreg Miedziowy to obszar przemystowy w
wojewddztwie dolnoslgskim, ztozony z 5 powiatéw (gtogowski, polkowicki,
lubifski, legnicki oraz miasto na prawach powiatu Legnica), zamieszkuje go
412 tys. mieszkancdédw. LGOM jest gtdbwnym oSrodkiem przemystu
miedziowego w Polsce oraz jednym z najwigkszych osrodkdéw eksploatacii
miedzi na $wiecie.

Gtéwnym pracodawcg w regionie jest KGHM Polska Miedz S.A., dzi§
Swiatowy lider w wydobyciu i przetworstwie cennych metali. KGHM zajmuje
sie wydobyciem i przetworstwem cennych surowcéw naturalnych — miedzi,
srebra i innych metali. W swoich oddziatach w Polsce zatrudnia ponad 18 tys.
osob.

Z perspektywy mieszkanhcdw dominuje przekonanie, ze koncerny
wywierajq silny i pozytywny wptyw na rozwdj regionu. KGHM Polska MiedzZ S.A.
oraz PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. w odczuciu
mieszkahcdw, to nie tylko gtdwni pracodawcy, oferujgcy stabilne
zatrudnienie i wysokie zarobki, ale réwniez aktywni animatorzy zycia

spotecznego. Zapewniajq wysoki poziom zycia nie tylko swoim pracownikom
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i ich rodzinom, ale poprzez inicjatywy spoteczne i dostep do nich dla
wszystkich mieszkancow, pozytywnie wptywajg na poziom zycia w regionie.
Jednoczes$nie koncerny:

. oddziatujg na kariery zawodowe mieszkancow regionu,

. petnig w stosunku do nich role ,darczyncy i opiekuna”,

. stanowiq ,przedmiot pozqdania” w budowaniu Sciezki kariery
zawodowej.

Z perspektywy lokalnego biznesu, koncerny te sg w wielu dziedzinach
kluczowymi partnerami. Rdwnoczeénie jednak budujg one zagrozenia w
obszarze rynku pracy oferujgc stawki nieosiggalne dla innych podmiotow.

Postawy lokalnych samorzgddw wobec gtdwnych pracodawcodw
mozna zdefiniowaé w dwéch ptaszczyznach: Scista wspdtpraca z danym
koncernem bez poszukiwania alternatyw rozwojowych oraz tworzenie
przewag konkurencyjnych i pozyskiwanie inwestorow przy jednoczesnym,

konstruktywnym dialogu z dominujgcym przedsigbiorstwem.'*
Zroédta dywersyfikacji rynku pracy
Specjalne Strefy Ekonomiczne

Specjalna Strefa Ekonomiczna powinna by€ ukierunkowana przede
wszystkim na zmniejszanie dysproporcji i rozwdj spoteczno-ekonomiczny
regionu. Ponadto, zgodnie z 0gbIng teoriq pomocy publicznej, wsparcie to
powinno by¢ selektywne, oszczednie stosowane, proporcjonalne i
skoncentrowane terytorialnie.

Spétki  zarzqgdzajgce  poszczegdlnymi,  specjalnymi  strefami
ekonomicznymi wspierajg rozwdj gospodarczy przypisanych im regiondw,
m.in. wydajqc decyzje o wsparciu nowych inwestycji realizowanych zardbwno
na wyodrgbnionych administracyjnie obszarach o statusie specjalnej strefy

16 Rola i znaczenie dominujgcego przedsiebiorstwa (przemystu) w regionach monokultury gospodarcze;j.
https://pracodawcy.pl/wp-content/uploads/2020/10/Projekt-Rola-i-znaczenie-dominuj%C4%85cego-
przedsi%C4%99biorstwa- przemys%C5%82u-w-reg.pdf
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ekonomicznej, jak i gdziekolwiek indziej, na obszarze powiatdw przypisanych
sp6tkom zarzqgdzajgcym SSE.

Jednym z pozytywnych efektdw funkcjonowania SSE jest kreowanie
nowych miejsc pracy, charakteryzujgcych sie relatywnie wysokq trwatosciq
z uwagi na konieczno$¢ utrzymania przez firmy ustalonej ilodci zatrudnienia,
zgodnie z przyznanym zezwoleniem o wsparciu nowej inwestycji.

Na terenach Legnicko — Gtogowskiego Okregu Miedziowego i
Turoszowskiego Zagtebia Wegla Brunatnego funkcjonujg dwie strefy:
Kamiennogérska Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej Przedsigbiorczosci
oraz Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna.

Kamiennogérska Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej
Przedsiebiorczosci (KSSEMP) powstata w 1997 r. Obszar zarzqdzany przez
KSSEMP obejmuje nastepujgce powiaty: karkonoski, kamiennogorski,
lubanski, Iwéwecki, m. Jelenia Goéra, milicki, trzebnicki, zgorzelecki, kepifski,
ostrowski, bolestawiecki- tgcznie 63 gminy, w tym 33 miasta wojewddztwa
dolnoslgskiego i wielkopolskiego. Obszar ten obejmuje ok. 800 tys. ha, co
stanowi okoto 2,5% powierzchni catego kraju i jest zamieszkaty przez ponad
800 tys. mieszkancédw. Obszar KSSEMP to potudniowo-zachodnia cze$€ Polski
w poblizu granicy z Republikg Federalng Niemiec i Republikg Czeskq. Tereny
inwestycyjne KSSEMP ulokowane sq w poblizu waznych krajowych i
miedzynarodowych szlakédw komunikacyjnych: droga ekspresowa S3,
autostrada A4 oraz autostrada Al8.7

17 Firmy: SOLAR ECO ENERGIA, DR. SCHNEIDER AUTOMOTIVE POLSKA Sp. z 0.0., Thom Polska Sp. z o.0,,
Industrial Packaging Solutions Jelenia Géra Sp. z 0.0., 0.P.S.0. Sp. z 0.0., AUTOCAM POLAND Sp. z 0.0,
Effect-System S.A., JOH. CLOUTH COMPOSITE TECHNOLOGY Sp. z o.0., Kalibra Sp. z 0.0., Miranda 2 Sp. z
0.0., P.P.H.U. ANDY Izolacje Tekstylne, PPHU ,STOLKO” s.c., SOPP Polska Sp. z o. 0., USLUGOWA
PRACOWNIA CHEMICZNA Piotr Baranski, Joyson Safety Systems Poland Sp. z 0.0., CONTUR 2000 s.c., Dr.
Schumacher Sp. z 0.0., PONAR LUBAN Sp. z 0.0., Kermaan S.C., KONSTAL Sp. z 0.0., Kosikowski and Kresky
Sp. z 0.0., Luzyce Beton Sp. z 0.0., S-LAB Sp. z 0.0., ZEIBINA KUNSTSTOFF - TECHNIK POLSKA Sp. z o0.0,,
BAUER PRINT WYKROTY Sp. z 0. 0. Sp. K., CM3 - POLSKA Sp. z 0.0., LOVINK POLSKA Sp. z 0.0, NOVOFERM
DOOR Sp. z 0.0.,, PALGETRANS HANDEL TRANSPORT Sp. z 0.0., RENA Polska Sp. z 0.0., Toyota Boshoku
Poland Sp. z 0.0., Trips Kssemp, WEBER HYDRAULIKA Sp. z 0.0., WEBER HYDRAULIK SERVICES Sp. z 0.0,
WIEFFERINK POLSKA Sp. z o.0,, SLUSARSTWO - Tadeusz & Daniel Stasiak Spotka Jawna, Marconi,
POLCOLORIT WEPA PIECHOWICE Sp. z o.0.
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Zrédto; PAIH

Zatozona w 1997 roku Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
zajmuje czese potozonego w potudniowo-zachodniej Polsce
wojewoddztwa dolnoslgskiego, jednego z najdynamiczniej rozwijajgcych sie
regiondbw w Polsce. Lokowaniu inwestycji na terenie wojewddztwa sprzyja
dogodne potozenie w poblizu granicy niemieckiej i czeskiej, gesta sie€ stale
rozwijajgcych sig droég i linii kolejowych zapewniajgca powiqzania z
regionami oSciennymi - zaréwno polskimi jak i europejskimi, duze tempo
rozwoju regionu, wykwalifikowana kadra pracownicza, a takze dostgpnosé
atrakcyjnych terendw inwestycyjnych. Na obszarze powiatéw zarzqdzanych
przez LSSE S.A. (legnickiego, $redzkiego, ztotoryjskiego, lubifiskiego,
wotowskiego, goérowskiego, polkowickiego, gtogowskiego i miasta na
prawach powiatu Legnica) szczegblnym statusem specjalnej strefy
ekonomicznej (uprawnigjgcym do wykorzystania przystugujgcej kwoty
zwolnienia podatkowego w nieco dtuzszym okresie, niz na pozostatym
obszarze zarzqdzanych powiatéw) objete sq grunty o powierzchni 1361,3405
ha, potozone na terenie miast: Chojndéw, Gtogdw, Legnica, Lubin, Zgorzelec i
Ztotoryja oraz gmin: Chojndéw, Gromadka, lfowa, Kostomtoty, Legnickie Pole,
Miekinia, Mitkowice, Polkowice, Prochowice, Przemkéw, Radwanice i Sroda
Slgska.®

18 Firmy: Adeo Screen, Air Liquide Polska Sp. z 0.0, ANIMAK, APINEX, ARRA, ASC Workers, BASF, BAZALT,
BHPE, BISEK, BORGERS, BRUGMAN, Brose Sitech Sp. z 0.0., CCC, CeMBe, CP, Dino, DOMEX Mariusz
Cichonski, DRG, ELDISY, EMPOL, EPIROC Sp. z o.0., Faurecia, FEERUM, FIUKA, Gates, Globexim Polska Sp. z
0.0.,, HARTER, HMT, Huras, Hormann, H&M, Impel, Inkubator Przedsiebiorczosci RITEX Sp. z o0.0., Inmed -
Karczewscy Sp. z 0.0., Joblogis Sp. z 0.0., Lear, Mine Master, MtynPol, MyVita Sp. z o0.0., NTi, Oetiker Polska
Sp. z 0.0., OLAN, OSI POLAND FOODWORKS Sp. z.0.0., Plasticos Durex, Pro Inzynier sp. z 0.0., Promax Sp. z
0.0., Rileta, Ritex, SANDEN, SCANIA, Schneider, Schiirholz, Schweiker, Sika Automotive Ztotoryja Sp. z o.0.,
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Zrédto: PAIH
Atrakcyjnosé inwestycyjna gmin

Atrakcyjno$¢ inwestycyjna jest jednym z najwazniejszych elementéw
zwigzanych  z  ksztattowaniem  aktywnoSci  gospodarczej  oraz
determinujgcych konkurencyjno$S¢ poszczegdlnych gmin. Jest wynikiem
oceny istotnych z punktu widzenia inwestora warunkéw do prowadzenia
dziatalnoSci gospodarczej. Za czynniki te przyjmuje sie: sytuacje na rynku
pracy, wyposazenie w infrastrukture techniczng oraz spoteczng, a takze
sytuacje rynkowq oraz uwarunkowania przyrodnicze.”

Tereny inwestycyjne w gminach sg motorem napgdowym lokalnych
gospodarek. Ich atutem powinno byé dogodne potozenie przy istotnych
szlakach komunikacyjnych. Tereny powinny by¢ rowniez objete miejscowym
planem zagospodarowania przestrzennego, zgodnie z ktérym mogqg by¢
wykorzystywane jako tereny obiektédw produkcyjnych, skiadéw i
magazyndw. Jednocze$nie grunty powinny mie€ dostep do sieci wodno-
kanalizacyjnej, energii elektrycznej z odpowiedniq mocqg przytgczeniowq, w
tym zielonej energii (farmy fotowoltaiczne, wiatrowe) oraz gazu sieciowego

o odpowiedniej wartosci kaloryczne;j.

SIKU, SPS Inscon, S&L Logistic, TecSolum, Thermofin Poland Sp. z 0.0., Toyota Boshoku, Uzin, VALMET
AUTOMOTIVE SP Z 0.0., VIA, Viskase, Viessmann Technika Grzewcza Sp. z o.0., Vitro Sp. z o.0,,
Voestalpine, Volkswagen Motor Polska, Voss Automotive Polska, Voss Fluid Polska sp. z 0.0.,, WAGO,
WEGA Polska, Wezi-tec, WINKELMANN.

19 Atrakcyjnos¢ inwestycyjna region6w 2017 - Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
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Do przewag konkurencyjnych gmin nalezy zaliczyc¢:
Spotecznosc¢ lokaing

. udziat ludno$ci w wieku produkcyjnym,

. stopa bezrobociq,

. liczba miejsc w przedszkolach i ztobkach,

. liczba szkdt zawodowych i technicznych.

Lokalizacje i transport

. odlegto$¢ terenu inwestycyjnego od zjazdu na autostrade/droge
ekspresowaq,

. odlegto$¢ do najblizszego duzego miasta,

. odlegtos¢ od najblizszego portu morskiego,

. odlegto$¢ od najblizszego lotniska,

. odlegto$¢ do szlakéw kolejowych/infrastruktury kolejowe;.

Tereny inwestycyjne

. ogdlna powierzchnia terendw inwestycyjnych,

. uzbrojenie terendw inwestycyjnych w sie€ elektryczng, gazowaq,
wodno-kanalizacyjnq oraz

Swiattowodowq,

. obowiqgzujgce miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego,
. uregulowany stan prawny (tytut wiasnosci lub uzytkowanie
wieczyste).

Obstuge inwestora

. zaktadka ,Dla inwestora” na stronie gminy lub odrgbna witryna w
jezyku angielskim,

. komérka organizacyjna do kontaktu z inwestorem.

Otoczenie pozabiznesowe gminy — miejsce przyjazne do zycia

. infrastruktura publiczna - placdwki stuzby zdrowiaq, ztobki, przedszkola
i szkoty,

. dostgpnoS¢ mieszkah w regionie,

9
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. dostgpnos¢ terendw rekreacyjnych, sportowych i kulturowych,
. dostgpnos¢ centréw handlowych,
. wysoki poziom bezpieczefstwa obywateli.

W celu ustalenia przeznaczenia terendw, w tym dla inwestyciji celu
publicznego oraz okreslenia sposobdw ich zagospodarowania i zabudowy,
sporzgdza sie miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego. Plan
miejscowy jest aktem prawa miejscowego i jasno okresla funkcje danego
terenu oraz utatwia realizacje inwestyciji. Istnienie planu pozwala na szybkg
decyzje o inwestycji oraz na rozpoczecie inwestycji w zaplanowanym

terminie.
Mate i Srednie przedsigbiorstwa

Przedsigbiorcy lokalni stanowiq istotny punkt w strukturze gospodarki
i duzy potencjat rozwojowy. Uwaza sig, ze mate i Srednie przedsiebiorstwa
stanowiq kregostup gospodarki europejskiej i napedzajg lokalng
gospodarke. Sektor MSP (mikro, matych i srednich przedsiebiorstw) stanowi
przewazajgcqg wiekszoS¢ przedsiebiorstw w Polsce — 99,8%. W&rdd nich
najliczniejszg grupq (97,0%; 2,2 min) sq mikroprzedsigbiorstwa. Udziat firm
matych w strukturze polskich przedsigbiorstw wynosi 22% (495 tys.),
Srednich — 0,6% (14,4 tys.), zas duzych — tylko 0,2% (3,7 tys.).

Sektor przedsigbiorstw wytwarza blisko trzy czwarte wartoSci PKB
(72,3%), przy czym mate i Srednie przedsigbiorstwa generujq blisko co drugq
ztotbwke PKB (49,6%). Najwiekszy udziat w tworzeniu PKB majq
mikroprzedsigbiorstwa - okoto 30,6%. WigkszoS¢ (87,2%) wszystkich
przedsigbiorcow z sektora MSP to osoby fizyczne prowadzqce dziatalnos¢
gospodarczg. Osoby prawne i jednostki organizacyjne nieposiadajgce
osobowosci prawnej stanowiq 12,8% matych i Srednich przedsigbiorstw.

W przedsigbiorstwach sektora MSP pracowato niemal 6,8 min oséb, tj.

67,8% ogolnej liczby pracujgcych w sektorze przedsigbiorstw. Tak jak w
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poprzednich latach, najwigcej oséb pracowato w mikroprzedsigbiorstwach
(blisko 42 min osbb — 41,8% ogodlnej liczby pracujgcych w sektorze
przedsiebiorstw), znacznie mniej w §rednich firmach (ponad 1,5 min oséb), a
najmniej w matych (nieco ponad 1,0 min).2

W 2020 roku w powiecie zgorzeleckim w rejestrze REGON
zarejestrowanych byto 8947 podmiotédw gospodarki harodowej, z czego 5
714 stanowity osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg, w
powiecie legnickim 5670 podmiotéw gospodarki narodowej, z czego 4432
stanowity osoby fizyczne prowadzqce dziatalno$€ gospodarczq, w powiecie
lubifiskim 10520 podmiotdéw gospodarki narodowej, z czego 8 013 stanowity
osoby fizyczne prowadzgce dziatalnoS§¢ gospodarczg, w powiecie
polkowickim 5021 podmiotédw gospodarki narodowej, z czego 3 498
stanowity osoby fizyczne prowadzqce dziatalno$€ gospodarczg, a w
powiecie gtogowskim 8488 podmiotéw gospodarki narodowej, z czego 6289
stanowity osoby fizyczne prowadzqgce dziatalno§¢ gospodarczq.

Dla porébwnania we Wroctawiu w roku 2020 w rejestrze REGON
zarejestrowanych byto 127516 podmiotdéw gospodarki narodowej, z czego
76420 stanowity osoby fizyczne prowadzqce dziatalno§¢ gospodarczg, a w
powiecie wroctawskim 24571 podmiotédw gospodarki narodowej, z czego 18
950 stanowity osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$€ gospodarczq.

Nalezy zauwazy€ pewnq dysproporcje zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych pomiedzy powiatem wroctawskim (pomijajgc oczywiste
oddziatywanie Wroctawia na powiat), a innymi powiatami ujetymi w
zestawieniu. Ograniczenie przedsiebiorczosci we wskazanych regionach
wynika z oddziatywania firm na kariery zawodowe mieszkahcdw regionu, w
stosunku do ktoérych petniq role ,darczyncy i opiekuna” oraz stanowiq
~przedmiot pozqgdania” w budowaniu Sciezki kariery zawodowej.

20 Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce - 2022
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/R0OSS_2022_ost.pdf
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Zielone Strefy Inwestycyjne

Wraz z rozwojem gospodarczym zwieksza sie zapotrzebowanie na
energie. W ostatnim czasie nastgpity znaczqgce zmiany na $wiatowym i
europejskim rynku energii. Celem polityki energetycznej Unii Europejskiej jest
promowanie rozwoju nowych i odnawialnych form energii. Odnawialne
zrédta energii (energia wiatrowa, stoneczna, hydroelektryczna, energia
oceandw, energia geotermia, biomasa i biopaliwa) stanowig alternatywe
dla paliw kopalnych i przyczyniajg sie do ograniczenia emisji gazdw
cieplarnianych, dywersyfikacji dostaw energii i zmniejszenia zaleznosci od
niepewnych i niestabilnych rynkowo paliw kopalnych.

Niestety, na przestrzeni ostatnich lat nie byto konsekwentnej polityki
panstwa wobec odnawialnych zrédet energii. Dopiero kryzys energetyczny
wywotany wojng w Ukrainie pokazat ham jak niebezpieczna jest zaleznosé
naszej gospodarki od paliw kopalnych.

Jednym z podstawowych zagadnien interesujgcych potencjalnego
inwestora jest dostep do zielonej energii. Jej atutami sq nizsze koszty
pozyskiwania energii, niezalezne zrédio energii i mozliwosS¢ sprzedazy
nadwyzek energetycznych. JednoczeSnie firmy uzywajgc zielonej energii
majg mozliwo$€ uzyskania atrakcyjnego finansowania inwestycji oraz
tworzq pozytywny wizerunek przedsiebiorstwa w kontekScie troski o
Srodowisko.

Modelowym rozwigzaniem tworzenia zielonych stref inwestycyjnych
jest budowa farm fotowoltaicznych Ilub wiatrowych w ich bliskim
sgsiedztwie. Kluczowe jest tutaj rozszerzenie korzySci ptyngcych dla
inwestoréw, zachgcanych obecnie przygotowaniem i uzbrojeniem terenu
oraz korzySciami podatkowymi. Oznaczatoby to wymog zapewnienia
gruntéw, przytgczy i sieci energetycznych oraz wprowadzenia korzysci
podatkowych dla OZE powstajgcych na potrzeby stref. Zagwarantowanie
korzySci dla lokalizacji OZE w sgsiedztwie stref skutecznie przyciggnie
inwestycje i zagwarantuje ich rozwdj. Aby zrealizowac cel, nalezy zlikwidowac
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lokalne ograniczenia budowy OZE na gruntach wyzszej klasy (I-Ill) oraz
znieS¢ konieczno$¢ posiadania decyzji Srodowiskowe;.

Istotnym zagadnieniem jest umieszczenie zapisbw w miejscowym
planie zagospodarowania przestrzennego, ktdére pozwolg na budowe
instalacji OZE (m.in. ustalenie granic terendw rozmieszczenia urzgdzeh
wytwarzajgcych energie z odnawialnych Zrédet energii o mocy
zainstalowanej wiekszej niz 500kW i okreslenie ich maksymalnej mocy).

Oczywiscie pozostaje kwestia zbilansowania OZE, gdzie trzeba szukac
rozwigzan w magazynowaniu energii w cieple, wodorze lub akumulatorach.
Jednym z rozwigzan dopetniajgcych zielonq energie jest uzycie turbin
gazowych. Suma catkowitych emisji dwutlenku wegla do atmosfery jest
jedng z najnizszych w przeliczeniu na MWh. Zardwno uktad kogeneracyjny
(CHP), jak i blok gazowo-parowy (CCGT) emitujqg najmniej zanieczyszczen ze
wszystkich dostgpnych na rynku rozwigzan. Nalezy jednak wzig¢ pod uwage
konieczno§¢ zapewnienia znacznej ilosci gazu i wody. Ocenia sie, ze dla
elektrowni gazowej o mocy 1648 MWe w klasycznym procesie
kogeneracyjnym, zapotrzebowanie na goz wynosi 8,00 sm3/sek przy
ciénieniu 32 Bar, a na wode 36 400 m3/doboa.

Klastry energii

Klastry energii mogg by¢ cennymi podmiotami, ktdére czynnie
wspierajg rozwdj OZE w regionie. Opierajq sie one na cywilnoprawnym
porozumieniu, w sktad ktérego wchodzq osoby fizyczne, osoby prawne,
jednostki naukowe, instytuty badawcze Ilub jednostki samorzqdu
terytorialnego. Przedmiotem porozumienia jest wytwarzanie i rbwnowazenie
zapotrzebowania, dystrybucji lub obrotu energig z odnawialnych zrédet
energii.

Przyktadem mogq by¢ tutaj dobrze funkcjonujgce dolnoslgskie klastry
energii takie jak Energetyczny Klaster Otawski EKO, Zgorzelecki Klaster
Rozwoju OZE i Innowacyjnosci Energetycznej oraz Klaster Dzierzoniowski,

ktére wykonujg zadania z zakresu budowy systemoéw dystrybucyjnych
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Sredniego i niskiego napiecia, magazynowania energii elektrycznej oraz
budowy inteligentnych sieci energetycznych (ang. smart grids) wraz z
inteligentnym opomiarowaniem. Dziatania te pozwalajg redukowa¢ popyt
na energie poprzez promowanie dziatan i wdrazanie projektdéw rozwojowych,
ktére minimalizujg zuzycie energii iflub maksymalizujg efektywno$é
energetyczng. Jest to pomocne takze w tworzeniu projektdéw zielonej energii

ze strefami przemystowymi.
Umowy PPA

Swiatowe trendy klimatyczno-energetyczne, jok réwniez wieksza
SwiadomoS$¢ spoteczna, przyczynity sie do tego, iz coraz wiecej
przedsigbiorstw zmierza ku zielonej transformacji energetycznej, dgzgc do
catkowitego przejScia na zasilanie zielong energiq. Konkurencjg dla
dotychczas stosowanych modeli centralnego zasilania stajg sig¢ umowy
corporate PPA (Power Purchase Agreement).?

Power Purchase Agreement (PPA) jest umowq sprzedazy regulowang
zasadami prawa cywilnego, polegajgcq na bezposrednim zakupie energii
elektrycznej od wytwdrcdw energii z instalacji OZE przez odbiorce
koncowego (tzw. corporate PPA) lub przez podmioty handlujgce energiq.
Umowy PPA sq interesujgcym rozwiqzaniem dla przedsiebiorcow w dobie
zawirowah prawno-ekonomicznych na rodzimym rynku energii. Formuta ta
jest przede wszystkim atrakcyjna dla samorzqddédw czy przedsigbiorstw
prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczqg o] duzym stopniu
energochtonnosci, zapewnia bowiem diugoterminowe dostawy taniej,
czystej energii niezaleznej od podwyzek cen.??

Umowy PPA nalezq jeszcze do rzadkoSci w Polsce i jako takie bedqg
musiaty zmierzyC¢ sie z szeregiem trudnoSci. Podmioty zainteresowane
zakupem energii w ramach corporate PPA wskazujqg, iz gtdbwng przeszkodqg
dla rozwoju rynku PPA jest niestabilne ustawodawstwo.

21 https:/ /jagiellonski.pl/files/other/Perspektywy_rozwoju_Corporate_PPA_w_Polsce_-_styczeY_2020.pdf
22 https://lerta.energy/dla-biznesu/ppa.html
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Szkolnictwo zawodowe i ksztatcenie ustawiczne

Regiony o monokulturze gospodarczej powinny odpowiadacé
wymogom ekologicznej i cyfrowej transformacji. Do tego potrzebny jest
wysokiej jakosci kapitat ludzki — dobrze wyszkoleni pracownicy, ktérych
kwalifikacje na wszystkich szczeblach sg nieustannie poszerzane,
podnoszone i wykorzystywane. Efektywny system szkolnictwa skutkuje
dostosowaniem ksztatcenia zawodowego do potrzeb i uwarunkowan
lokalnej i regionalnej gospodarki. Uczniowie, jak i dorosli wchodzg na rynek
pracy z praktycznymi umiejetnoSciami i odpowiednimi kwalifikacjami, tak
bardzo oczekiwanymi przez pracodawcow.

Szczegdlny nacisk nalezy ktas€ na edukacje mtodych ludzi poprzez
unowoczesnienie i podniesienie jakosci przygotowania i realizacji procesu
ksztatcenia zawodowego. Mozna to osiggngc¢ dzieki:

1) praktykom lub stazom zawodowym,

2) szkoleniom, kursom i doradztwu zawodowemu,

3) wdrozeniu innowacji pedagogicznych z zakresu ksztatcenia
zawodowego,

4) wsparciu rozwoju nauczycieli zawodu na potrzeby innowacii

pedagogicznych,

5) wyposazeniu pracowni zawodowych w nowoczesny sprzet,
odpowiedni  §rodowisku pracy, podnoszqgcy jakoS¢  ksztatcenia
praktycznego.

Istotnym jest rbwniez nawigzanie i realizowanie wspotpracy szkét z
pracodawcami i tworzenie klas patronackich. Uczniowie takiej klasy majqg
mozliwo$S¢ nauczenia sie¢ zawodu u konkretnego pracodawcy pod okiem
doswiadczonych specjalistdw. Z prowadzenia klas patronackich korzystajq
wszystkie zaangazowane strony — szkota, uczniowie i firma. Szkota dba o
wysokq jakoS¢ ksztatcenia — zarédwno teoretyczngq, jak i praktyczng, a
mtodziez juz na etapie nauki otrzymuje wynagrodzenie, zdobywa cenne

doswiadczenie i zna realia rynku. Firma z kolei ma dostgp do najlepszych
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talentéw. Do tego szkoli pod witasne potrzeby fachowcow, ktorzy juz na
poczgtku swojej kariery znajg przedsiebiorstwo i posiadajg szereg
umiejetnosci niezbednych na dane stanowisko.?®

Bezpieczenstwo energetyczne

Bezpieczefstwo energetyczne jest podstawq rozwoju regiondw,
zwiaszcza o silnej strukturze przemystowej. Jest ono gwarancjqg dostaw
energii zgodnie z kontraktami w okresie niestabilnego przeptywu lub wzrostu
jej cen niezaleznie od podstaw ekonomicznych. Przedsigbiorstwa powinny
mie€ pewnos¢ pokrycia biezgcego i przysztego zapotrzebowania na paliwa
i energie przy minimalnym, negatywnym oddziatywaniu sektora energii na
Srodowisko i warunki zycia spoteczefistwa.

Zapotrzebowanie na energig stale rosnie, a gwarancje jej statych
dostaw stajq sie szczegodlnie istotne w rozwoju LGOM i TZWB. Aby zapewni¢
bezpieczehstwo dostaw energii nalezy dgzyé do dywersyfikacji zdolnosci
wytwaorczych, czyli do zrbwnowazonych i dobrze zbalansowanych systemow
produkciji energii. Pozwala to na pozostawanie cen na zaakceptowanym
poziomie oraz zapewnia ciggtoS¢ dostaw energii do odbiorcéw. Niezbedna
jest rbwniez realizacja inwestycji w zakresie produkcji i sieci przesytowych w
celu zaspokojenia przewidywanego wzrostu zapotrzebowania na energie.?

Wptyw wojny w Ukrainie na bezpieczenstwo energetyczne

Wojna wywotata niepewno$€ co do bezpieczenstwa dostaw energii. W
marcu 2022 r. unijni przywddcy uzgodnili, ze nalezy zredukowa¢ uzaleznienie
UE od importu rosyjskich paliw kopalnych. Na nhadzwyczajnym szczycie Rady
Europejskiej w maju 2022 r. przywddcy przeanalizowali stan zwigkszania
niezaleznos$ci energetycznej UE i zaapelowali o wiekszg dywersyfikacje zrédet

23 https://abcrozwoju.pl/czym-jest-klasa-patronacka-i-jakie-sa-jej-zalety /
24 https://www.gov.pl/web/polski-atom /bezpieczenstwo-energetyczne-podstawa-rozwoju-
spoleczenstwa
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dostaw energii, szybsze upowszechnianie Zzrédet odnawialnych oraz
poprawe potgczen miedzysystemowych.?s

Wojna zatem wygenerowata szereg fundamentalnych pytan.
Najwazniejszym z nich jest: czy odnawialne zrédta energii mogqg nas chronié
przed powaznym kryzysem zwigzanym z odcigciem dostaw lub odcigciem
sie od dostaw z Rosji i co z okresem przejSciowym? Warto podkresli€, ze o ile
wojna w Ukrainie moze w poczqtkowym okresie spowolni¢é procesy
dekarbonizacyjne w Europie, a zwitaszcza w Polsce, to w nieco dalszej
perspektywie moze znaczqco przyspieszy¢ transformacje energetyczng. To
nie jest paradoks. Wynika to z faktu, ze droga energia wymusza radykalng
poprawe efektywnos$ci energetyczneji przyspiesza rozwdj OZE we wszystkich
sektorach gospodarki. Odnawialne zréodta nie sqg bowiem obarczone
kosztami paliw i CO2. Dlatego tez nalezy dqgzy¢ do rozwoju energetyki
wiatrowej i fotowoltaiki, co wigze sie z koniecznosciq przyspieszenia prac nad
przebudowq sieci, by mogta wchtong€ rosnqce ilosci energii elektrycznej z

tych niestabilnych zrédet.?
Rekomendacje

Rekomendujemy, aby spbtki zarzqdzajgce SSE zintensyfikowaty
dziatania z zakresu pozyskiwania nowych inwestoréw oraz wspieraty gminy
we wspdlnych projektach inwestycyjnych poprzez nastgpujgce dziatania:

1. Gminy Ilub SSE uzbroity istniejgce juz tereny inwestycyjne w
infrastrukture techniczng (wodno-kanalizacyjng, drogowq, energetyczng,
Swiattowodowq) pozyskujgc srodki finansowe na ten cel z dostepnych zrédet
krajowych i europejskich. Proponowane lokalizacje to Gtogdw, Polkowice,
Lubin, Okmiany, Legnica (ogé’rem 1148 ha) oraz Bogatynia, Piehsk, Zawiddw,
Zgorzelec (ogétem 64 ha).

2. Gminy wyznaczaty nowe tereny inwestycyjne w poblizu gtdwnych
ciggdbw komunikacyjnych z dostepnq zielong energiq.

25 https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/eu-response-ukraine-invasion/
26 https://bip.pan.pl/artykul/215/968/to-nie-paradoks-wojna-w-ukrainie-przyspieszy-transformacje-
energetyczna
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3. Gminy lub SSE wyznaczaty tereny pod farmy OZE (ze spetnieniem
odpowiednich uwarunkowanh terenowych) w poblizu stref
inwestycyjnych/przemystowych.

4. Gminy uchwality studium oraz plan miejscowy w zakresie lokalizacji
farm OZE (m.in. farmy fotowoltaiczne powyzej 500 kW).

5. Gminy lub SSE powotaty klastry energii, ktore efektywnie
wykorzystywa¢ bedq lokalne zasoby energetyczne stuzgce produkcji i
dystrybuciji energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii na lokalnym
rynku energii.

6. zawieranie umow PPA.

7. Zniesienie lokalnych ograniczen budowy OZE na gruntach wyzszej
klasy (I-1Il) oraz koniecznosci posiadania decyzji srodowiskowe;.

8. Silniejsze wsparcie sektora MSP poprzez tworzenie oraz rozwdj
infrastruktury B+R, rozbudowe systemu informacji o mozliwosciach
eksportowych oraz upowszechnianiu wsréd przedsigbiorcow wiedzy o
regulacjach obowiqzujgcych w krajach Unii Europejskiej. Pomocne w tym
zakresie mogq by¢ Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Dolnoslgska
Agencja Wspbtpracy Gospodarczej, Agencja Rozwoju Regionalnego ARLEG,
Dolnoslgski Fundusz Rozwoju.

9. Powotanie przez gminy/powiaty inkubatoréw przedsiebiorczosci, gdzie
wspierani byliby lokalni przedsiebiorcy na réznych etapach rozwoju
pomystow biznesowych. Inkubatory realizowataby dziatania z zakresu:

. wsparcia merytorycznego w dokapitalizowaniu firmy poprzez
odpowiednie fundusze, pomocy w rozwoju kompetencji poprzez
podniesienie kwalifikacji menadzerskich i przeszkolenia pracownikdw,

wsparcia w rozszerzaniu rynkéw zbytu, takze na rynkach miedzynarodowych,
pomocy w nawigzywaniu wspotpracy z partnerami biznesowymi i
instytucjami.

10.  Gminy wspdlnie z Powiatowymi Urzedami Pracy udzielaty osobom,
ktére myS$lg o zatozeniu dziatalnoSci gospodarczej, pomocy w stworzeniu
biznesplanu i otrzymaniu dofinansowania.
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1. Gminy ktadly szczegdlny nacisk na edukacje finansowq dzieci i
mitodziezy poprzez rozwijanie ich kompetencji finansowych, poznawanie
pojec finansowych, a takze mechanizmoéw rynkowych. W projekt powinny
by¢ zaangazowane przedszkola, szkoty, organizacje pozarzgdowe oraz
inkubatory przedsigbiorczosci.

12.  Rozwdj szkolnictwa zawodowego i ksztatcenia ustawicznego w
Gtogowie, Polkowicach, Lubinie, Legnicy, Zgorzelcu i Bogatyni.

13.  Wspieranie aktywnoSci zawodowej kobiet, takze poprzez m.in.
zapewnienie dostepu do rozwigzah umozliwiajgcych tqczenie pracy
zawodowej wraz z zyciem rodzinnym (ztobki, przedszkola).

14.  Podjecie dziatah ograniczajgcych przyczyny depopulaciji regiondw
poprzez podnoszenie iloSci i jakosci ofert pracy, poziomu i zakresu edukacii
oraz ksztatcenia zawodowego, wzmozong aktywno$S¢ inwestycyjng,
wzbudzanie przedsiebiorczosci wérdod mieszkahcdw, poprawianie warunkow
zycia oraz umozliwianie godzenia zycia rodzinnego z zawodowym.

15. Minimalizowanie ryzyka zwigzanego z niedostatecznqg podazg
surowcow energetycznych:

. przygotowanie panstwa do kryzysowego zarzqdzania popytem i
podazq surowcdw energetycznych,

. ustalenia hierarchii dostepu do energii i surowcdw energetycznych,

. wskazywania w poszczegdolnych sektorach oczekiwanych poziomow
zmniejszenia popytu

. poprawe infrastruktury przesytowe;j,

. zwigkszenie efektywnosci OZE,

. realizowanie inwestycji w obszarze energetyki jgdrowej i nowych
technologii.
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Plan dla Dolnego Slgska

Wstep

Nowe formy komunikacji rozwijaty sie wraz z rozwojem spoteczenhstwa.
W ostatnim czasie niewagtpliwie najwigkszy wptyw na rozwdj komunikacji ma
Internet oraz technologie mobilne. Obecny rozwdj Internetu mozna
porbwnaé¢ do rewolucji przemystowej, ktéra zmienita funkcjonowanie
spoteczenstw.

Internet to fundament transformaciji cyfrowej, ktéra jest z nami od lat,
ale to nadal jedno z najwiekszych wyzwah przed jakimi stoi spoteczehnstwo.
Jak podaje PWC 97% Polakdédw uwaza, ze nowe technologie sq potrzebne, a
ponad 90% dostrzega ich kluczowq role w rozwoju polskiej gospodarki,
doceniajgc takze wygode, oszczedno$€ czasu oraz pienigdzy.?”’ Pomimo to
az 59% Polakéw nie wie, jakich nowych umiejetnosci cyfrowych powinni sie
uczyC.

Pandemia dowiodtq, ze Internet w pracy, edukacji i rozrywce odgrywa
kluczowqg role. Od tego czasu nastgpit silny zwrot w stronge narzedzi
cyfrowych i komunikacji internetowej. W efekcie obserwujemy
przyspieszenie procesu budowania gospodarki i spoteczehstwa majgcego
za podstawe wymiane przez Internet terabajtéw danych dziennie.?® Dzisiqj
juz mozemy powiedzie€, ze nie ma alternatywy wobec scenariusza dalszej
rozbudowy infrastruktury Internetu szerokopasmowego.

27 https:/ /www.pwc.pl/pl/publikacje/2019/technologia-w-slubie-spoleczenstwu-raport-pwc-fundacji-
digital-poland-grupy-igs.html

28 https://www.pb.pl/rozwoj-internetu-szerokopasmowego-przyspieszy-gospodarke-po-covidzie-
1101364
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Podstawowe pojecia i definicje

Szerokopasmowe technologie internetowe dzielimy na 2 podstawowe

kategorie:
. Internet bezprzewodowy (Internet mobilny),
. Internet  przewodowy  (Swiattowodowy, dostarczany  kablem

miedzianym itp.).

Przepustowosciq Internetu na tgczu w dét okreSlamy szybkosé
pobierania i wysytania danych z Internetu.

Niska predkos¢ tqcza: Definicja niskiej predkosci tqcza jest
niejednoznaczna. Publikacje podajg rdézne minimalne wartosci
przepustowosci, ponizej ktérych uznaje sie dane gospodarstwo domowe za
wykluczone cyfrowo. Ministerstwo cyfryzacji uwzgledniato dwie graniczne
wartosci przepustowosci: 30 Mbps jako minimalng wartos¢ przepustowosci,
ktéra powinna by¢ dostepna w kazdym domu oraz 100 Mbps jako minimalna
przepustowos§¢, ktéra powinna byE& zapewniona w przypadku pracy lub
nauki zdalnej domownikow.?

Programy i dokumenty wspierajgce rozwéj Internetu szerokopasmowego
Narodowy Plan Szerokopasmowy

Narodowy Plan Szerokopasmowy jest dokumentem strategicznym.
Okres$la dziatania oraz Srodki dla realizacji celu jakim jest zapewnienie
powszechnego szerokopasmowego dostgpu do Internetu. Nadrzednymi
celami realizowanymi przez Narodowy Plan Szerokopasmowy sQ:
rozwdj sieci i infrastruktury telekomunikacyjnej oraz pobudzenie popytu na
ustugi dostegpu o wysokich przeptywach.

29 https://mc.bip.gov.pl/programy-realizowane-w-mc/narodowy-plan-szerokopasmowy.html
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Gtobwnym celem Narodowego Planu Szerokopasmowego jest
zapewnienie infrastruktury szerokopasmowej umozliwiajgce;:
a) szybki dostep do globalnej sieci Internetu,
b) bezpieczny i szybki dostep do elektronicznych ustug publicznych oraz
sprawng komunikacje miedzy instytucjami publicznymi, obywatelami i
biznesem,
c) rozwdj spoteczenstwa cyfrowego,
d) rozwdj nowoczesnej edukacii,
e) rozwéj badan i innowacji,
f) tworzenie jednolitego rynku cyfrowego.®

Program Polska Cyfrowa

Projekty finansowane z Programu Polska Cyfrowa mozemy podzieli¢
na trzy grupy. Pierwszqg stanowi infrastruktura szerokopasmowa
umozliwiajgca dostep do szybkiego Internetu. Bezposrednimi odbiorcami
tych projektédw sq mieszkancy obszardéw, na ktoérych do tej pory dostep do
sieci byt ograniczony lub wcale go nie byto. Drugg grupe stanowiq
przedsiewzigcia, dzigki ktérym zwigksza sie pula ustug publicznych
dostgpnych drogq elektroniczng. Korzysta na tym cate spoteczehstwo. Z
kolei trzecia grupa to projekty zachecajqce ludzi do korzystania z Internetu i
zwigkszajgce ich cyfrowe kompetencje. O dofinansowanie na tego typu
dziatania bedqg mogty ubiegaé sie gtdbwnie organizacje pozarzqdowe w
partnerstwie z samorzgdami.

Z Programu Polska Cyfrowa mozna korzysta¢ na dwa sposoby: jako
realizator projektdow lub jako uzytkownik infrastruktury powstatej dzigki
dofinansowaniu.

O dotacje z Programu Polska Cyfrowa mogqg ubiegac sie:
a) przedsiebiorstwa telekomunikacyjne,

30 https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/narodowy-plan-szerokopasmowy

62



b) jednostki administracji rzgdowej oraz jednostki im podlegte lub przez nie
nadzorowane,

c) jednostki naukowe,

d) panstwowe organizacje kultury,

e) organizacje pozarzgdowe.

Jak korzystamy z Internetu

W 2021 r. dostep do Internetu w domu posiadato 92,4% gospodarstw
domowych. Odsetek ten byt o 2,0 p. proc. wyzszy niz w roku poprzednim.
Poziom tego wskaznika byt zréznicowany w zaleznoSci od typu
gospodarstwa, stopnia urbanizacji, miejsca zamieszkania oraz regionu.
Zdecydowanie czeSciej dostep do Internetu w domu posiadaty
gospodarstwa domowe z dzieCmi niz bez nich. Odsetek ten byt nieco wyzszy
w miastach duzych niz Srednich i na wsiach, a takze na obszarze Polski
centralnej izachodniej w pordwnaniu ze wschodem kraju. W 2021 r. blisko
92% gospodarstw domowych w Polsce miato w domu dostep do Internetu
szerokopasmowego. Odsetek tych gospodarstw byt o 2,1 % wyzszy niz rok
wczesdniej. Podobnie jak w przypadku mozliwosci dostepu do Internetu w
domu, mozliwo$¢ korzystania z szerokopasmowego tgcza czgsciej posiadaty
gospodarstwa z dzie€mi niz bez nich oraz gospodarstwa w duzych miastach.
W 2021r. 83,6% 0sdb w wieku od 16 do 74 lat regularnie korzystato z Internetu.
Przy czym i tu obserwuje sie zréznicowanie w zalezno$ci od wieku, aktywnosSci
zawodowej, poziomu wyksztatcenia i miejsca zamieszkania. Najwigkszy
odsetek regularnych uzytkownikédw odnotowano wsréd osdéb w wieku 25-34
lata (98,9%), uczniéw i studentéw (99,1%), os6b z wyzszym wyksztatceniem
(98,6%), a takze mieszkahcow duzych miast (89,7%). W Polsce centralnej
udziat regularnych uzytkownikéw Internetu byt wiekszy niz w pozostatych
czeSciach kraju.

Uwzgledniajgc cele korzystania z Internetu, w Polsce najbardziej
popularne jest czytanie online wiadomosci, gazet lub czasopism oraz

uzywanie poczty elektronicznej. W 2021 r. informacje online czytato 69,4%
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os6b w wieku 16—-74 lata, a wsrdéd osdb korzystajgcych z Internetu — 81,3%.
Udziat uzytkownikdw poczty elektronicznej w ogdlinej liczbie ludnosci w wieku
16—74 lata wynidst 68,3%, a wérdd osdb korzystajgcych z Internetu — 80,0%. W
2021 r. zakupdw przez Internet dokonywato 61,2% Polakéw w wieku 16-74 lata.
Najwiekszy odsetek oséb zamawiajgcych lub kupujgcych przez Internet
towary lub ustugi do uzytku prywatnego odnotowano w wojewddztwie
mazowieckim (69,3%). W 2021 r. odsetek osbb korzystajgcych w ciggu
ostatnich 12 miesiecy z ustug administracji publicznej przez Internet wynidst
47,5%. Najczestszq formq korzystania z e-administracji byto wysytanie
wypetnionych formularzy. Najwiekszy odsetek osdb korzystajgcych z ustug
administracji publicznej za pomocq Internetu wystgpit w wojewddztwie
mazowieckim (55,3%).%

Dzieki rozwojowi szerokopasmowego Internetu rozszerzyly sie
perspektywy dostosowania rynku pracy do procesébw cyfryzacii.
Zdynamizowania zmian wynikajgcych z coraz powszechniejszego
stosowania SI w przedsiebiorstwach oraz powstanie dzigki postepowi
technologicznemu nowych miejsc pracy. Jak wynika z ,Raportu o stanie
sektora matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce”, przygotowanego przez
Polskg Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci na dostgp do Internetu poprzez
tgcze szerokopasmowe zdecydowato sie w 2021 roku 985 proc.
Przedsiebiorstw. Ponad trzy czwarte (78,3%) przedsigbiorstw wyposazyto
swoich pracownikdw w urzqgdzenia przenosne, umozliwiajgce mobilny
dostgp do Internetu. Wiasng za$ strone internetowq posiadato 71,4%
przedsigbiorstw. W 2021 r. z ptatnych ustug chmury obliczeniowej korzystato
28,7% przedsiebiorstw. 18,7% przedsiebiorstw wykorzystywato w swojej
dziatalno&ci ,inteligentne” urzgdzenia lub systemy potgczone ze sobqg za
poSrednictwem Internetu, a odsetek przedsigbiorstw stosujgcych

jakiekolwiek Srodki bezpieczefstwa ICT wynidst 95,3%.

31 Spoteczenstwo informacyjne w Polsce w 2021 r. - GUS
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Gospodarstwa domowe z mozliwoscia dostepu do Internetu przez stale l3cze szerokopasmowe
w2020r.

Stan w dniu 31 grudnia

Households with the possibility of access to the fixed broadband connection in 2020

As of 31 December

Polska / Poland =91,7%

%
Il 925-%5
[ s82-924
[ s39-881
[ m5-838

Osoby korzystajace z ustug administracji publicznej za pomoca Internetu w ciggu ostatnich
12 miesiecy w2021 r.
Individuals using e-government services in the last 12 month in 2021

Polska / Poland = 47,5%

%
B so07-553
I 458-506
409-457
[ 359-408

Zrédto: GUS
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Osoby korzystajace z ustug administracji publicznej za pomoc3 Internetu wedlug celu i klasy
miejsca zamieszkania w 2021 r.

%
70
609
52,7
4,7
383 396 370 396
35 314
83 272
25 )
0 I . B —
Osoby korzystajace 7 ustug Wyszukiwanie informadji Pobieranie formularzy Wysytanie wypeinionych
administragi publicznej na stronach administracji urzedowych formularzy
za pomoqg Internetu publicznej Downloading Submitting completed forms
Individuals using Obtaining information offidal forms
e-government services from websites
of public authorities
Duze miasta Mnigjszemiasta [l Obszary wiejskie
Large citles Small citles Rural areas

Zrédto: GUS
Spoteczenstwo cyfrowe

Od 2014 r. Komisja Europejska prowadzi monitoring postepdéw krajow
cztonkowskich Unii Europejskiej w zakresie cyfryzaciji. Efektem tego jest
publikowany corocznie “Indeks gospodarki cyfrowej i spoteczehnstwa
cyfrowego” (Digital Economy and Society Index, DESI). Wskazuje on na
obszary, ktére witadze poszczegdinych pafstw powinny traktowaé
priorytetowo w planowaniu polityki cyfrowej. W rankingu DESI 2021 Polska
zajeta 24. miejsce na 27 panstw w nim ujetych. Nizej notowane sq tylko
Grecja, Butgaria i Rumunia. Jest to spadek o jednqg pozycje w poréwnaniu do
roku poprzedniego. W raporcie podkreslono, ze Polska poczynita postepy w
wielu badanych obszarach. Jednak w innych krajach te zmiany byty jeszcze
dalej idqgce, co spowodowato obnizenie pozycji w rankingu.
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Ranking indeksu gospodarki cyfrowej i spoteczenstwa cyfrowego (DESI) na 2021r.
(skala 0-100)

= 1 Kapital ludzki ® 2 tacznoéd 3 Integracja technologii cyfrowej m 4 Cyfrowe ustugi publiczne
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Zrodto: Komisja Europejska, DESI 2021 Polska
Terminem “umiejetnosci cyfrowe” twércy DESI okresSlajg kompetencje

umozliwiajgce wykorzystywanie Internetu do pozyskiwania informaciji i
komunikowania sie¢ oraz postugiwanie sie¢ innymi podstawowymi
narzedziami cyfrowymi (np. edytorami tekstu). Wedtug najnowszych
danych, na podstawowym poziomie umiejetnoSci takie posiada 44 %
spoteczenstwa polskiego, co oznacza spadek o 2 % wzgledem poprzedniego
badania. Jest to tez wynik znacznie ponizej Sredniej dla pafstw
cztonkowskich, ktéry wynosi 56 %. Ponadpodstawowe umiejetnosci cyfrowe
w Polsce posiada 21 % osdb, w Europie 31 %. W zakresie podstawowych
umiejetnosci cyfrowych celem Unii Europejskiej na rok 2030 jest posiadanie
ich przez minimum 80 % spoteczefstwa. Bedzie to jednak zadaniem
niezwykle trudnym, zwazywszy, ze w skali catej wspodlnoty w okresie 2015-2019
wzrost ten wynosit rocznie jedynie 0,9 %. (z 54 do 56 %), a w Polsce i innych

pafstwach nawet spadt.3?
Jakosé Internetu na Dolnym $lgsku

Wyzwania zwigzane z budowq inteligentnych miast, transportem

przysztoSci czy nowoczesng opiekq zdrowotng i edukacjg, wymagajg

32 https://www.banqup.com/pl/pl-pl/blog/spo%C5%82eczenstwo-cyfrowe-polski-w-swietle-raportu-
desi-2021
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budowy nowej architektury cyfrowej. Dzigki niej mozliwe bedzie
wykorzystanie gromadzonych danych i state ulepszanie rozwiqzan z
wykorzystaniem sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego. Budowa
cyfrowego Swiata wymaga szybkiego wdrozenia sieci telekomunikacyjnych
o duzej przepustowosci, dziatajgcych bez opdznieh. Wojewddztwo
dolnoslgskie znajduje sie w Srodku stawki w kontekscie dostepu do Internetu
szerokopasmowego. Staba joko$SE¢ pokrycia Internetem Swiattowodowym,
zmusza wigkszo§€¢ mieszkahcdw naszego wojewddztwa do korzystania z
Internetu  mobilnego. W Swiecie post-pandemicznym, gdzie duzq
popularno$¢ zyskata praca oraz nauka zdalna, moze oznaczac to olbrzymie
problemy z przepustowosciq sieci mobilnych, spowodowanqg duzq liczbqg

uzytkownikdéw jednoczesnie korzystajgcych z Internetu.
Biate plamy w dostepie do Internetu

Odsetek gospodarstw domowych z brakiem dostepu do Internetu o
minimalnej przepustowosci 30 Mbps mozemy zobaczy¢é na Ryc. 1. Na
zatqczonej grafice mozna wyraznie zauwazy¢, ze problem braku dostgpu do
Internetu na Dolnym Slgsku, razem z wigkszoséciq wojewddztw zachodniej
Polski, jest mniejszy nizw wojewddztwach péthocno-wschodnich. Jednakze,
nadal na terenie naszego wojewddztwa znajdujq sie gminy gdzie odsetek
wykluczonych gospodarstw domowych wynosi ponad 20%. Oznacza to, ze 1
na 5 gospodarstw domowych nie ma zapewnionego wystarczajgco
dobrego potgczenia internetowego! Aby lepiej zrozumie€ zrédto problemu,
przeanalizowany zostanie teraz zasieg Internetu mobilnego oraz
Swiattowodowego w wojewddztwie dolnoslgskim.
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Rycina 1. Odsetek gospodarstw domowych w danej gminie z brakiem dostepu do ustug
o przepustowosci co najmniej 30 Mb/s (1.0000 = 100%)

Brak zasiegu
0,0000 - 0,0424
0,0424 - 0,0849
0,0849 - 0,1273
0,1273 - 0,1698
0,1698 - 0,2122
0,2122 - 0,2547
0,2547 - 0,2971
0,2971 - 0,3395
0,3395 -0,3820
0,3820 - 0,4244
0,4244 - 0,4669
B 0,4669 - 0,5093
B 0,5093 - 0,5518
B 0,5518 - 0,5942
B 0,5942 - 0,6367
I 0,6367 - 0,6791
. 0,6791 - 0,7215
W 0,7215 - 0,7640
I 0,7640 - 0,8064
I 0,8064 - 0,8489

Zrédto: , Analiza uwarunkowari w procesie aktualizacji Narodowego Planu Szerokopasmowego”, InfoStrategia i GWW, 2018.

Dostep do Internetu mobilnego

Internet mobilny jest dostarczany do uzytkownikéw przez operatoréw
komorkowych. Zgodnie z obowiqgzujgcymi przepisami prawa, operatorzy
majq obowiqgzek publikacji map zasiegu swoich sieci z rozrdéznieniem na
technologie mobilne. Wspomniane mapy muszg by¢ stworzone na

podstawie rzeczywistych pomiaréw zasiggu sieci.

Analizujgc mapy zasiegu warto pamietac o tym, ze:

a) zatozenie minimalnej przepustowosci 30 Mbps spetniajg tylko sieci 56
oraz sieci LTE,

b) cze$é operatoréw rozréznia zasieg LTE na ten zewnetrzny oraz wewnqtrz
budynkdw - w takiej sytuacji zatozenie przepustowosci 30 Mbps w
gospodarstwie domowym spetnia tylko i wytgcznie zasieg LTE wewnqtrz
budynkdow,

c) na przepustowo$é sieci mobilnej wptywa jej pasmo oraz liczba
uzytkownikdéw jednoczesnie z niej korzystajgcych.
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Na podstawie analizy map zasiegu mozna zauwazy¢€, ze prawie 100 %
naszego wojewddztwa jest pokryte jakimkolwiek zasiegiem sieci mobilnych.
Wynika to z prawnego obowigzku natozonego przez ustawodawce na
operatoréow sieci komorkowych. Wiekszo§€ miast ma zapewnione 100%
pokrycie sieciq LTE. W najwiekszych aglomeracjach zaczyna réwniez
funkcjonowa¢ sie¢ 5G. Problemem jest dostgp do szerokopasmowego
Internetu mobilnego na terenach wiejskich, gdzie pokrycie sieciq LTE jest
nierbwnomierne i uzaleznione od fizycznego potozenia stacji bazowej (Patrz
Ryc. 4). Warto zauwazy¢, ze problem z dostgpnosciq Internetu mobilnego na
terenach wiejskich nie jest wytqgcznie cechg Dolnego Slgska lecz jest to
problem, de facto, ogdélnoSwiatowy. Dla operatoréw komébrkowych,
dostarczanie szerokopasmowego Internetu mobilnego na tereny wiejskie
wigze sie z nieodwracalnymi stratami finansowymi, spowodowanymi
niewystarczajgcq liczbg abonentdw w stosunku do ponoszonych kosztow
operacyjnych. W pafstwach zachodnich, wiasnie wykluczenie cyfrowe jest
jednym z gtébwnych powoddéw migraciji mtodych ludzi z terendw wiejskich na
tereny lepiej zurbanizowane. Jak wskazuje Ryc. 1, w Polsce tylko wojewbdztwo
Slgskie nie ma problemu z zapewnieniem dostgpu do Internetu
szerokopasmowego. Wynika to jednak z wysokiego wspbtczynnika

urbanizacji jokie cechuje to wojewddztwo.
Dostep do Internetu przewodowego

Zasieg dostepu do Internetu przewodowego na Dolnym Sigsku
przedstawiajq Ryc. 2,3 i 5. Analizujgc ponizsze mapy warto pamietag, ze:
a) przepustowo$¢ Internetu dostarczanego za pomocq kabla miedzianego
zalezy od ditugosci kabla (w stosunku do ostatniego wzmacniacza). Juz
kilkuset metrowy kabel nie pozwala na osiggnigcie minimalnej
przepustowoséci 30 Mbps,
b) technologia kabla miedzianego jest uznawana za technologie
przestarzatq. W przypadku nowo powstajgcych doméw, Orange (dzieki fuz;i

z TP. SA wiasciciel wiekszosci technologii miedzianej w Polsce) nie wydaje
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zgody na potqgczenie ich kablem miedzianym ze wzgledu na powolne
wycofywanie sie z tej technologii, oferujgc w zamian Internet mobilny,

c) tylko Internet $wiattowodowy pozwala na osiggniecie przepustowosci
powyzej 100 Mbps wymaganej na potrzeby pracy/nauki zdalnej. Jak wynika
z analizy Ryc. 3 pokrycie Dolnego Slgska technologiq $wiattowodowq jest
niskie i skupia sie wytqcznie na terenach wigkszych miast. Zdecydowanie
wiekszym pokryciem mogqg pochwali€¢ sie wojewddztwa opolskie, Slgskie,
podkarpackie czy wielkopolskie.3?

Rycina 2. Zasieg kabla wspotosiowego Rycina 3. Zasigg kabla swiattowodowego
miedzianego

Rycina 4. Zasieg medium radiowego Rycina 5. Zasigg kabla parowego
(Wi-Fi, Fixed Wireless Access i technologie miedzianego
mobilne)

Zrédto: , Analiza uwarunkowar w procesie aktualizacji Narodowego Planu Szerokopasmowego”, InfoStrategia i GWW, 2018.

33 https://strategie2050.pl/polska-regionalna/wykluczenie-cyfrowe-na-dolnym-slasku/
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Dolnos$lgska Sieé Szerokopasmowa/Szkieletowa (DSS)

Ideq przy$wiecajgcq budowie Swiattowodowej sieci szerokopasmowej
byto utatwienie budowy i rozbudowy sieci dostgpowych, szczegdbinie w
obszarach o mniejszej gestosci zaludnienia. DSS jest to regionalna sieé
szerokopasmowa wojewddztwa dolnosigskiego o charakterze szkieletowo-
dystrybucyjnym. Wybudowana w ramach projektu ,Likwidacja obszaréw
wykluczenia informacyjnego i budowa dolnoS$lgskiej sieci szkieletowej”
wspotfinansowanego przez Unig Europejskq. Sie€ szkieletowa jest budowana
w oparciu o medium Swiattowodowe ze wzgledu na duze zapotrzebowanie
na pasmo transmisyjne i daje dostgp do najnowszych rozwigzanh
transmisyjnych o najwyzszych przepustowosciach. Plany wspdotpracy i
rozwoju, to:
a) promocja wsréd ISP mozliwosci wykorzystania sieci DSS do hurtowego
dostgpu telekomunikacyjnego do sieci realizowanych w ramach POPC,
b) budowa kolejnych punktéw styku z ww. sieciami,
c) wspieranie projektdbw  stuzgcych  przeciwdziataniu,wykluczenia
cyfrowego”,
d) wspieranie Beneficjentow POPC,
e) rozszerzanie ustug $wiadczonych w sektorze administraciji publiczne;j,
f) przytgczanie do sieci DSS kolejnych lokalizacji operatoréw ISP.34

34 https://umwd.dolnyslask.pl/dss/komunikaty-dss/komunikaty-2021/artykul /komunikat-za-okres-
12q-2021/
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LEGENDA

* WEZLY DOSTEPU OPERATORA INFRASTRUKTURY WDOI [384]
DOLNOSLASKA SIEC SZEROKOPASMOWA

Zrédto: https.//www.facebook.com/DSSOperator/
Postulaty

Cyfrowy Swiat oferuje wiele nowych mozliwosci zwigzanych z naukgq,
kontaktami spotecznymi, rozwojem umiejetnoSci i organizacjq zycia
codziennego. Utatwia zycie, zatatwienie wielu spraw czyni prostszym i mniej
czasochtonnym. Juz teraz mozna korzysta¢ z dostgpnych prywatnych i
publicznych e-ustug, czerpa¢ z dobr kultury i z rozrywki, wykorzystywaé
dostgpne materiaty edukacyjne czy komunikowa¢ sig z innymi ludzmi. Aby
czerpa¢ wymierne korzySci z rozwoju Swiata cyfrowego przedstawiamy
nasze postulaty.

Najwazniejszy jest cztowiek, a technologie cyfrowe powinny chronié
prawa cztowieka, wspiera¢ demokracje i zapewnia€, aby wszystkie
podmioty cyfrowe dziataty w sposdb odpowiedzialny i bezpieczny.

Mieszkahcy powinni méc korzysta¢ ze sprawiedliwego Srodowiska
internetowego, wolnego od nielegalnych i szkodliwych tresci, a srodowisko
cyfrowe powinno by¢ bezpieczne i chronione.
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Technologia powinna ludzi tgczy€, a nie dzieli¢. Kazdy powinien mie¢
dostep do Internetu, umiejetnosci cyfrowych, cyfrowych ustug publicznych i
sprawiedliwych warunkéw pracy.

Urzgdzenia cyfrowe powinny wspiera€ transformacje ekologiczng.
Ludzie muszq wiedzie¢, jaki wptyw na srodowisko majq ich urzgdzenia oraz
ile zuzywajq energii.?®

Stwoérzmy warunki regulacyjne i rynkowe, ktére utatwig firmom
podejmowanie decyzji inwestycyjnych w zakresie budowy infrastruktury
Internetu szerokopasmowego.

Rozwijajmy kompetencje przyszioSci w samorzqgdach. Dla rozwoju
inteligentnych miast niezbedne jest stworzenie programéw wsparcia
finansowego z instytucji publicznych Ilub partnerstwach publiczno-
prywatnych, ktére umozliwig samorzgdom ograniczy¢ wydatki i zrealizowaé
projekty infrastrukturalne.

Dbajmy o rzetelng edukacje cyfrowq dzieci i mtodziezy, gdzie szkota
powinna wyposazaé ucznidw w potrzebng wiedze zwiqQzang z
umiejetnosciami cyfrowymi.

Rozwijajmy systemy e-zdrowia. Pacjenci potrzebujg nowych
rozwigzanh telemedycznych, aby méc w bezpieczny i efektywny sposdb dbaé
o swoje zdrowie, takze poprzez profilaktyke, jak i ciggtos€ leczenia.3®

Doprowadzmy do tego, aby wszystkie gospodarstwa domowe,
zarbwno na obszarach wiejskich, jak i miejskich, mogty mie¢ dostep do
Internetu o przepustowosci dla tgcza ,w dét” wynoszqcej co najmniej 100
Mb/s, z mozliwoéciq modernizacji do przepustowosci mierzonej w
gigabitach.

Wdrézmy sie€ 5G na terenie catego wojewddztwa. Sie¢ 5G
charakteryzuje sie lepszg efektywnosSciq widmowq w stosunku do
technologii LTE. Oznacza to, ze przy uzyciu takiego samego pasma, moze
ona obstuzy€ jednego uzytkownika z wyzszqg przepustowosciqg, lub obstuzy¢

35 Na podstawie deklaracji praw i zasad cyfrowych - https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-
2024 /europe-fit-digital- age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_pl

36 0 rozwoju systemu e -zdrowie §wiadczg liczby: prawie 16 mln uzytkownikéw IKP, 1,1 mld
wystawionych e-recept, 78,5 mln wystawionych e-skierowan.
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wiecej uzytkownikbw na raz przy zatozonej minimalnej wartosci
przepustowosci. Zaktada sig, ze dzieki sieci 5G liczba uzytkownikdw
mogagcych jednocze$nie korzysta€ z ustugi jednej stacji bazowej ulegnie
potrojeniu.

Wojciech  Tycholiz- pracownik  naukowy  Instytutu  Studidw
Miedzynarodowych Uniwersytetu Wroctawskiego. Jego badania koncentrujq
sie na ekonomii politycznej, zarzqdzaniu zasobami naturalnymi, przeptywie
kapitatu do Afryki i rynkach finansowych w Afryce Subsaharyjskie;.
Przeprowadza badania terenowe w Ghanie, Maroku, Namibii, Ugandzie,
Republice Potudniowej Afryki i Tanzanii oraz jest autorem kilkudziesigeciu
publikacji naukowych, raportéw i artykutdw prasowych.

Arkadiusz Rojewski- koordynator regionalnego oddziatu Instytutu Strategie
2050 w woj. dolnoslgskim. Absolwent Instytutu Politologii Uniwersytetu
Wroctawskiego i menedzerskich studiéw podyplomowych na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu i na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii
Uniwersytetu Wroctawskiego. Stazysta Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu
S.A. i finalista Akademii Miast PrzysztoSci prowadzonej przez Polski Fundusz
Rozwoju. Interesuje sie geopolitykq oraz rozwojem kolei jako przyjaznego dla
Srodowiska Srodku transportu w celu osiggnigcia neutralnosci klimatycznej
do 2050 .
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