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130 ratownikow medycznych
w wojewodztwie podlaskim odchodzi z pracy

dr hab. Cezary Pakulski

W niedziele na Facebooku zostat opublikowany wpis ratownika medycznego
z Biategostoku informujqcy, ze od dnia 1-go wrzesnia, 130 ratownikéw medycznych
w wojewddztwie podlaskim konczy prace w strukturach ratownictwa medycznego.!
W ich miejsce SP ZOZ Wojewbddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Biatymstoku
od dnia 1-go wrzeSnia zatrudni 30 ratownikbw medycznych lub
pielegniarek/pielegniarzy jezeli dopetniq oni odpowiednich formalnosci.? Karetek
pogotowia ratunkowego w Krynkach, w Czarnej Biatostockiej, Korycinie, tapach,
czeSci obsad zespotdbw w Biatymstoku, w Sokétce, Monkach, Siemiatyczach,
Hajndéwce, Bielsku Podlaskim i Suchowoli — nie bedzie. Kto zatem od 1-go wrzesnia
w wojewddztwie podlaskim bedzie udzielat pomocy medycznej w nagtych
zdarzeniach i zachorowaniach?

Dyrektorzy jednostek pogotowia ratunkowego, korzystajgc z nowego prawa
pracy prébujg zmusi¢ do pracy ponadnormatywnej tych pracownikdédw etatowych,
ktérzy pozostali. To dziatanie tymczasowe, bo jezeli ratownik medyczny juz teraz
pracuje w miesigcu 250 godzin® ile wigcej godzin jest w stanie jeszcze
przepracowac?

CzeS€ dyrektoréw zwrdcito sie do rzgdzgcych z proSbq o skierowanie
ratownikdw medycznych z jednostek wojskowych do ich dyspozyciji, ale im
odmowiono. Strazacy z Panstwowej Strazy Pozarnej sq w stanie pomaéc systemowi,

1 Post z dnia 29.08.2021, Facebook, https://www.facebook.com/mpzaworscy/posts/384877589714337
2 Rozstrzygniecie konkursu ofert, 2021, http: //www.wspr.bialystok.pl/wp-content/uploads/2021/08/3-
WYNIKI.docx

3 Protest ratownikow medycznych w Sulechowie.”Pracujemy nawet 400 godzin, aby godnie zy¢, News
Lubuski, 2021, https:// newslubuski.pl/interwencje/11308-protest-ratownikow-medycznych-w-
sulechowie-pracujemy-nawet-400-godzin.html



ale ratownikdbw medycznych nie zastqpiq. Strazacy to bowiem w wiekszosci
ratownicy ,zwykli”, czyli majg ukonczony jedynie kurs kwalifikowanej pierwszej
pomocy, zatem ich mozliwoSci merytoryczne i prawne sq zdecydowanie mniejsze
niz ratownikdbw medycznych. Moze wiec rozwiqzaniem bedqg Smigtowce Lotniczego
Pogotowia Ratunkowego z Biategostoku, Sokotowa Podlaskiego, Suwatk, moze
nawet z Warszawy. Dla ratownikéd4w medycznych nie ma pienigdzy na podniesienie
ich niskiego wynagrodzenia, ale na zakup dodatkowych litréw paliwa lotniczego te
pienigdze sig znalazty. Koszt dwdch godzin lotu $§migtowcem ratunkowym jest
rownowazny miesiecznej wyptacie jednego ratownika medycznego, a dwie godziny
lotu Smigtowcem to maksymalnie dwie zrealizowane misje, czyli pomoc
maksymalnie  dwém  potrzebujgcymm  osobom. Wiadze  wojewddztwa
podlaskiego: Wojewoda i Marszatek pokazujq jacy sq twardzi i nieustepliwi. Tak jak
w przypadku uchodzcéw w Usnarzu Gérnym, nie cofng sie ani o krok, bo nie.
A jeszcze niedawno ratownikom medycznym i innym pracownikom ochrony
zdrowia klaskali!

Ratownicy medyczni naruszyli niepisany uktad dziatajgcy w Polsce pomiedzy
witadzami samorzgdowymi, a dyrektorami stacji pogotowia ratunkowego, czasami
rowniez wojewodami.* Ten uktad polega na tym, ze dyrektorzy stacji pogotowia
ratunkowego czeS¢ z funduszy, ktdre otrzymujg na funkcjonowanie systemu
panstwowe ratownictwo medyczne zwracajq jako przychdéd jednostki. Zarzqdowi
Wojewddztwa pozostaje jedynie zatwierdzic sprawozdanie finansowe jednostki,
w ktérym o okre§lone kwoty zwigksza sig kapitat wtasny.® Tym samym oszczedzajg
Srodki budzetowe dedykowane zdrowiu i ratowaniu zycia. To ewidentne
patologiczne zachowania. Teraz Wojewoda, Samorzgd Wojewddzki wraz
z dyrekcjami stacji pogotowia ratunkowego pewnie wydadzq kazde pieniqgdze, aby
uratowaé uktad, ktoéry ratownicy medyczni oSmielili sie naruszy€.® Niewazne, ze
stanie sie to kosztem zycia Polek i Polakédw. Sposéb organizacji ochrony zdrowia

4 Uchwata Nr 214/3788/2021 Zarzadu Wojewoddztwa Podlaskiego z dnia 2021-07-01, w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania finansowego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Biatymstoku za 2020 rok,
https://bip.wrotapodlasia.pl/wojewodztwo/akty_prawnel/uchw_zarzad/uchwaly_zarzadu/uchwala-nr-
214-3788-2021- zarzadu-wojewodztwa-podlaskiego-z-dnia-2021-07-01.html

5 Uchwata Nr 214/3789/2021 Zarzadu Wojewo6dztwa Podlaskiego z dnia 2021-07-01,
https://bip.wrotapodlasia.pl/wojewodztwo/ akty_prawnel/uchw_zarzad/uchwaly_zarzadu/uchwala-nr-
214-3789-2021-zarzadu-wojewodztwa-podlaskiego-z-dnia-2021-07-01.html

6 Post z dnia 29.08.2021, Facebook, https://www.facebook.com/mpzaworscy/posts/384877589714337
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w czasie drugiej i trzeciej fali pandemii COVID-19, ogrom zgondw, do ktérych doszto
z powodu zamknigcia przez rzqdzgcych ochrony zdrowia na zachorowania inne niz
COVID-19 pokazujqg, jak mato wart jest nasz dobrostan i nasze zycie.

Ten wpis nie jest tylko o ratownikach medycznych, a o fikcyjnym systemie
ratownictwa medycznego joko catoSci. Miato byE ratownictwo medyczne
panstwowe, a jest komercyjne z zyskamii premiami dla dyrektoréw. To jest
tez wpis o catym systemie ochrony zdrowia. W ratownictwie braki wida€ od razu,
bo karetka po prostu nie wyjezdza. W szpitalach wszystko dzieje sie za zamknietymi
drzwiami, wigc wszelkie nieprawidtowosci duzo trudniej dostrzec.

Panstwowa Straz Pozarna nie zarabia, nie wykazuje zysku. Wszystkie Srodki
wydaje na dziatania statutowe. Dlaczego System Pafstwowego Ratownictwa
Medycznego funkcjonuje inaczej? Tez nie powinien zarabia¢, bo generowanie
dochodu nie jest zadaniem ratownictwa medycznego. Wszystkie pienigdze
przekazywane na ratownictwo medyczne w formie tzw. finansowania dobo-karetek
powinny by¢ wydawane na pacjenta. Stwierdzenie ,na pacjenta” oznacza, ze te
pienigdze powinny by¢ wydane na zapewnienie odpowiednio wyksztatconego
personelu medycznego do tych karetek, na wynagrodzenie tego personelu, na leki,
sprzet jednorazowy, ktérego nie ma, albo jest kiepskiej jokosci, na amortyzacje
karetek. Pogotowie ratunkowe nie powinno zarabia¢, oszczedza¢, budowacd za te
pieniqdze stacji i podstacji dla karetek jezdzqgcych poza systemem Pafstwowe
Ratownictwo Medyczne, na przyktad dla komercyjnych zespotdéw transportowych—
jak to sie dzieje np. w Szczecinie. Jest czym$§ nienormalnym, ze z pieniedzy
otrzymywanych na ratowanie zycia potrzebujgcych pomocy generowany jest zysk
stacji pogotowia ratunkowego: w Biatymstoku za rok 2020 4,486 min zt’, w tomzy
1,19 min z%, w Suwatkach 0,921 min zt.° W podzigkowaniu za oszczednosSci na zyciu
i zdrowiu mieszkahcdéw regionu Marszatek Wojewddztwa co roku dyrektorom
pogotowia ratunkowego wyptaca nagrody: za rok 2020 dyrektor WSPR SPZOZ

7 Uchwata Nr 214/3788/2021 Zarzadu Wojewo6dztwa Podlaskiego z dnia 2021-07-01,
https://bip.wrotapodlasia.pl/wojewodztwo/ akty_prawnel/uchw_zarzad/uchwaly_zarzadu/uchwala-nr-
214-3788-2021-zarzadu-wojewodztwa-podlaskiego-z-dnia-2021-07-01.html

8 Uchwata Nr 214/3789/2021 Zarzadu Wojewo6dztwa Podlaskiego z dnia 2021-07-01,
https://bip.wrotapodlasia.pl/wojewodztwo/ akty_prawnel/uchw_zarzad/uchwaly_zarzadu/uchwala-nr-
214-3789-2021-zarzadu-wojewodztwa-podlaskiego-z-dnia-2021-07-01.html

9 Uchwata Nr 214/3775/2021 Zarzadu Wojewo6dztwa Podlaskiego z dnia 2021-07-01,
https://bip.wrotapodlasia.pl/wojewodztwo/ akty_prawnel/uchw_zarzad/uchwaly_zarzadu/uchwala-nr-
214-3775-2021-zarzadu-wojewodztwa-podlaskiego-z-dnia-2021-07-01.html
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w Biatymstoku otrzyma nagrode roczng w wysokosSci 51 tysiecy z, a dyrektor
w Suwatkach 35 tys. z1.° To jest proceder dotyczqcy catej Polski, i te oszczednosci
ite nagrody. Wyniki finansowe poszczegdlnych dysponentdw jednostek
ratownictwa medycznego za rok 2020 publikowane sq przez kolejne Zarzgdy
Wojewbdztw i w kazdym z nich wykazywane sq od kilkuset tysiecznych do
milionowych zyskdéw: np. Wroctaw 4,9 min zi, Szczecin 6,347 min zt." Wszystkim tego
typu informacjom towarzyszq kolejne o przyznanych nagrodach rocznych dla
dyrektorow stacji pogotowia ratunkowego w kwotach kilkudziesieciu tysiecy
ztotych.

Czy mozna postgpi€ inaczej? Na pewno mozna i pokazat to dyrektor
Pogotowia Ratunkowego w Gorzowie, ktéry w liScie do swoich ratownikéw
medycznych zaproponowat podniesienie ich godzinowego wynagrodzenia
w ramach umowy cywilno-prawnej do stawki 55 zt za godzine. Niestety Dyrektor
spotkat sie ze sprzeciwem wojewody lubuskiego i pozostatych dysponentéw
karetek w wojewddztwie lubuskim. Propozycja podwyzki nie byta z nimi
konsultowana, co jak twierdzq stawia ich w bardzo niekomfortowej sytuacii, jesli
chodzi o relacje na linii pracownik — pracodawca.” W tym miejscu musimy
pamietaé, ze oproécz Ministerstwa Zdrowia, Wojewoddéw, Marszatkdéw (sq
,Wiascicielami” Wojewédzkich Stacji Pogotowia Ratunkowego), do grupy gtéwnych
rozgrywajgcych nalezy doda¢ grupujgcy dyrektorédw stacji pogotowia
ratunkowego Zwiqgzek Pracodawcdédw Ratownictwa Medycznego SP ZOZ. To
pracodawcy ostatecznie okreSlajg warunki na jakich zatrudniani sg ratownicy
medyczny, pielegniarki/pielegniarze systemu czy lekarze systemu. Nieoficjalna
stawka godzinowa dla ratownikédw medycznych na umowie cywilno-prawnej to

10 Jchwata Nr 215/3827/2021 Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 2021-07-08,
https://bip.wrotapodlasia.pl/wojewodztwo/ akty_prawnel/uchw_zarzad/uchwaly_zarzadu/uchwala-nr-
215-3827-2021-zarzadu-wojewodztwa-podlaskiego-z-dnia-2021-07-08.html, Uchwata Nr
215/3828/2021 Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 2021-07-08,
https://bip.wrotapodlasia.pl/wojewodztwo/akty_prawnel/uchw_zarzad/uchwaly_zarzadu/uchwala-nr-
215-3828-2021-zarzadu- wojewodztwa-podlaskiego-z-dnia-2021-07-08.html

11 Jchwata nr 4076/V1/21 Zarzadu Wojewddztwa Dolnos$laskiego z dnia 21 lipca 2021 r. w sprawie
zatwierdzenie sprawozdania finansowego na dzien 31.12.2020 r. przez Pogotowie Ratunkowe we
Wroctawiu

Uchwata nr 998/21 Zarzadu Wojewo6dztwa Zachodniopomorskiego z dnia 22 lipca 2021 r. w sprawie
zatwierdzenie sprawozdania finansowego Wojewoddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Szczecinie za
2020r.

12 Spotkanie wojewody W. Dajczaka z dysponentami karetek, Lubuski Urzad Wojewédzki, 23.08.2021,
https://www.facebook.com/ LubuskiUrzadWojewodzki/posts/139527881694719



obecnie maksymalnie 37-38 zt za godzine. Tak wynika z doswiadczenh ratownikéw
medycznych, ktérzy w réznych miejscach w kraju przystepujg do konkursu ofert na
realizowanie $wiadczen zdrowotnych w zakresie wykonywania czynnosci ratownika
medycznego.

Gdyby ryzyko pogorszenia dostgpu do pomocy systemu ratownictwa
medycznego dotyczyto jednego $wiadczeniodawcy, jednego regionu, jednego
wojewddztwa, mozna by byto sie jedynie zaniepokoi€. Niestety, moéwimy
o problemie, ktéry jest juz ogdlnopolski. Miejscowosci, ktorym w niedalekiej
przysztoSci zagraza brak mozliwoSci utrzymania ciqggtosci udzielania swiadczeh
zdrowotnych z zakresu ratownictwa medycznego (oprécz Biategostoku oraz
obszaru catego wojewddztwa podlaskiego) to:

. Chetm, Dorohusk, Wtodawa, Krasnystaw, Zétkiewice (no 13 ZRM 5ZRM bez
obsady; absencja 44 ratownikéw medycznych)

. tomza (43 ratownikéw ztozyto wypowiedzenia)

. Bydgoszcz(80 ratownikéw ztozyto wypowiedzenia)

. Kostrzyn nad Odrq, Witnica (32 ratownikéw ztozyto wypowiedzenia)

. Brodnica (brak rozstrzygniecia konkursu na udzielanie $wiadczen przez
ratownikéw medycznych)

. Przemysl (brak rozstrzygniecia konkursu na udzielanie $wiadczen przez
ratownikéw medycznych)

. Warszawa (brak rozstrzygniecia konkursu na udzielanie §wiadczen przez
ratownikéw medycznych)

. Sulechéw (21 ratownikéw ztozyto wypowiedzenia)

. Gorzéw (40 ratownikéw ztozyto wypowiedzenia)

. Wejherowo (30 ratownikéw ztozyto wniosek o aneksowanie uméw)

To tylko cze§¢ danych. Ponadto u wigkszosci dysponentdw w catej Polsce,
z powodu brakéw kadrowych (jeszcze przed protestami) czasowo niedostepne
byty zespoty ratownictwa medycznego w liczbie nawet 10% wszystkich ZRM
u poszczegdinych dysponentow.

Brak ratownikdw medycznych zgtaszajg rdwniez szpitalne oddziaty
ratunkowe. Z najtrudniejszq sytuacjg mamy do czynienia we Wroctawiu, w ktérym
w ograniczonym zakresie funkcjonujq szpitalne oddziaty ratunkowe w dwéch



wielospecjalistycznych szpitalach, w ktérych dziatajq centra urazowe dla dorostych
i dla dzieci.

Przyktadem, jok wobec probleméw systemu PRM dziata Ministerstwo Zdrowia,
jest reakcja Ministerstwa na wniosek pokontrolny numer 4 Najwyzszej Izby
Kontroli®, ktéry moéwit o koniecznosci ustalenia standarddéw postepowania zespotu
ratownictwa medycznego i kierujgcego akcjg medyczng stosownie do tresci
art. 43 ustawy o Pafnstwowym Ratownictwie Medycznym (PRM). W ustawie z dnia
27 listopada 2020 r.* o zmianie niektérych ustaw w celu zapewnienia w okresie
ogtoszenia stanu zagrozenia epidemicznego lub stanu epidemii kadr medycznych,
ustawodawca po prostu uchylit artykut 43 ustawy o PRM i w ten sposdb rozwiqzat
problem braku standarddéw postepowania ratunkowego w konkretnych sytuacjach
klinicznych.

Postulaty ratownikbw medycznych zastugujg na petne poparcie. Jako
Instytut Strategie 2050 przedstawiliSmy w kwietniu biezgcego roku kompleksowy,
ponad 50-stronicowy Plan dla zdrowia, uzupetniony nastepnie setkami stron analiz
sektorowych, poswieconych m.n. Ludziom Zdrowia (w tym ratownikom
medycznym) oraz systemowi ratownictwa medycznego. Ponadto w  dniu
30 czerwca wzigliSmy czynny udziat w proteScie ratownikbw medycznych
w Warszawie. To pokazuje, ze powaznie traktujemy system ochrony zdrowia, ludzi
w nim pracujgcych i ratownikédw medycznych, ktérzy sq jednq z kluczowych grup
zawodowych. Nie zajmujemy sig nimi tylko przy okazji trwajqcych protestéw.

Co zatem mozna zrobi¢ juz teraz? Proponujemy:

1. Powréci¢ do rozméw z ratownikami medycznymi we wszystkich regionach
w Polsce, w ktérych trwa spér pomiedzy ratownikami medycznymi a ich
pracodawcami.

2. Gtéwny cigzar rozmow i negocjacji powinien przejg¢ Minister Zdrowia, a na
poziomie wojewddztwa Wojewoda.

3. Przychody netto dysponentéw zespotdw ratownictwa medycznego za rok
2020 i aktualne za rok 2021 nalezy przesung¢ do funduszy, z ktérych finansowane

13 Funkcjonowanie systemu ratownictwa medycznego, https://bip.nik.gov.pl/kontrole /wyniki-kontroli-
nik/ pobierz,lwa~p_19_105_201912100929151575966555~id5~01,typ, kj.pdf
14Dz.U. 2020 poz. 2401



jest dziatanie zespotéw ratownictwa medycznego (wyptaty naleznosci
miesiecznych, zakup sprzetuy, itd.)

4. Zamrozenie wszystkich nagréd rocznych dyrekcjom WSPR SP  ZOZ
i przeznaczenie tych kwot na wynagrodzenia dla pracownikédw systemu.

5. Wyréwnanie w gore, do wartosci najwyzszej stawki za dobogotowosé
karetek, zespotéw ratownictwa medycznego podstawowych i specjalistycznych.
Nie ma wytlumaczenia dla rdéznego finansowania jednakowych zespotow
ratownictwa medycznego u rdéznych dysponentdw jednostek w tym samym
wojewddztwie, czy w innych wojewddztwach. Za dobogotowos$E zespotu
podstawowego w wojewddztwie wielkopolskim ptatnik ptaci 3285 #,
a w wojewodztwie lubelskim tylko 3037 zt. W ciqgu jednego roku kazdy jeden zespot
podstawowy w wojewddztwie lubelskim otrzyma 91 tysiecy zt nizsze Srodki
niz w wojewddztwie wielkopolskim. Podobnie za dobogotowo$¢ zespotu
specjalistycznego (z lekarzem systemu) ptatnik ptaci 4320 z. w wojewddztwie
wielkopolskim i 4050 zt. w wojewddztwie lubelskim. W sytuaciji, gdy po przyjeciu
ustawy, zgodnie z ktérg wykonywanie zadan zespotdéw ratownictwa medycznego
zostato powierzone wytqcznie podmiotom leczniczym dziatajgcym w formie
samodzielnych publicznych zaktaddéw opieki zdrowotnej, jednostek budzetowych
i spotek kapitatowych z co najmniej wiekszosciowym udziatem skarbu panstwa lub
jednostki samorzqdu terytorialnego (ustawa z dnia 10 maja 2018 r. 0 zmianie ustawy
o PafAstwowym Ratownictwie Medycznym oraz niektérych innych ustaw-
Dz. U. 2018, poz. 1115) mozemy moéwi¢ o ratownictwie pahstwowym, nie ma podstaw
do réznego finansowania tych samych Swiadczen w réznych miejscach kraju.

6. Wyliczenie realnego kosztu utrzymania zespotu bez lekarza (2 i 3 ratownikéw
medycznych) oraz zespét z lekarzem (plus 2 ratownikédw medycznych) przez
Agencje Oceny Technologii Medycznej i Taryfikacji powinno otrzymac najwyzszy
priorytet waznosci

Ponadto:

. Uwazamy, ze ratownictwo medyczne powinno zosta¢ uznane za dziedzing
priorytetowq  z punktu widzenia bezpieczefstwa zdrowotnego Panstwa.

. W naszym programie zwréciliSmy uwage na to, ze trzeba upodmiatawiac
ratownikbw medycznych w systemie. Ratownikom medycznym nalezy sie jak
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najlepsze wyksztatcenie i system permanentnego szkolenia, a w tym celu
utworzenie dedykowanych tylko ratownikom Centrow Symulaciji Medycznych.

. Uwazamy za konieczne stworzenie Sciezek rozwoju zawodowego ratownikow
medycznych w systemie Panstwowego Ratownictwa Medycznego w oparciu
orealizacje kolejnych kurséw kwalifikacyjnych i uruchomienie specjalizacii
dedykowanych ratownikom medycznym.

. Kursy podnoszqgce kwalifikacje zawodowe ratownikédw medycznych powinny
by¢ bezptatne, a ratownicy medyczni powinni mie¢ prawo do ptatnych urlopdw
szkoleniowych w wymiarze do 7 dni roboczych w jednym roku,

. Catym sercem popieramy powstanie samorzqdu (Izby) ratownikéw
medycznych, ktory bedzie dziata w oparciu i na podstawie Ustawy o zawodzie
ratownika medycznego.

. Uwazamy, ze konieczna jest zarbwno podwyzka ptac ratownikow, jak
i zakonhczenie wypychania ich, wbrew ich woli na umowy cywilnoprawne.
ZaproponowaliSmy konkretnqg strategie zwiekszania ich ptac, niestety przepadta w
Sejmie.

. W petni zgadzamy sie, ze konieczna jest zmiana ustawy o PRM
uwzgledniajqgca silniejszg i bardziej podmiotowq pozycje ratownika. To skandal
i hahba rzgdzgcych, ze panstwo polskie nie docenia pracy najciezej pracujgcych.

Cezary Pakulski- doktor habilitowany nauk medycznych, lekarz i nauczyciel
akademicki, kierownik Kliniki Anestezjologii, Intensywnej Terapii i Medycyny
Ratunkowej w Pomorskim Uniwersytecie Medycznym w Szczecinie oraz lekarz
kierujgcy  oddziatu  intensywnej terapii Centrum  Leczenia  Urazdéw
Wielonarzgdowych w Szpitalu Klinicznym nr 1 PUM w Szczecinie.



